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����������� � �������!��" ��#�$" %#��#�$�&�$��!, '# ���#�(&� $)��$(*����* ��#�+�+��! 
�#�(��-+�* � �.+�� �.#���(*#�$�#/ ��#0(+�$��)� [2]. 


$���$���, .�$��$3���% – �$30�(*5 ����!�(��$ �#-(�����* �#0����$�� 0���+� [4]. 

����������: 
1. $�!%�� 7. �., ���#5+�)# 8. �., 9+���$ �. �., :���� �. ;. :$�)+���% �����#��)��: ��������). 

�/�: #��#�, 2009. 394 �. 
2. ��*��� �. @., :��#���) �. A., B$($�$ �. 8., :$���) �. A. ��$��$3���%: �$��$(*��3 �#��0��). 

�/�: 8�$��!, 2011. 267 �. 
3. ��$��$3���%: �#�!��!, ����, .#���. 9#%#��� .�$��$3���%�. URL: 

http://osvita.ua/vnz/reports/law/9649/ (�$�$ ��+��+��!: 08.04.2019). 
4. ��$��$3���%� � �)�$/�� 20 �#)��: ��# �$%� I��/ 0���+�-�#�+(�. URL: 

https://egoisty.com/news/franchayzingu-v-ukrayini-20-rokiv-pro-vagu-ciieyi-biznes-modeli-uk (�$�$ 
��+��+��!: 08.04.2019). 

5. 6.M# �$)+ .�$��$3���%. URL: http://www.chipsaway.ua/franchising/ua (�$�$ ��+��+��!: 08.04.2019). 
 

��� �. 
����	
�� ���
��� –�	�. ���
�� �.� 

	��
�	�� � �� ���������� 
A ��#�$" �+�+"#�� �)�$/�� �# ���)#�#/ +)#�#��)� �$ )���#��" !��', !)� ����)$(� 

�)�$/�� �$ #��$��� �#)�, ��#0(+�$ 0+��#0���! ��$($ #����& � �$3%#(#���5�" ��#0(+� 
�������!�#/ +)#�#��)�. ;+��#0���! – I+ �+�$3�!����* � �����(*�#�� ���#0��I��� ��$I+��$��#%# 
�$�+(+��!, #"#�#%# �$�� �#0#��, !)� �#�# ��$��+ ��)#���$��, ��#�+ ��#�#��I�! �#0#�#/ ��(� �$ 
���)� ��$I� �+�+��'�� �#���. 8$ ����$�+��!� :�-�$�#��#/ #�%$���$I�/ ��$I�, 0+��#0���� – I+ 
#�#0� � ��I� 15-70 �#)�� (!) �$�+����#�$�� �$) � �+ �$�+����#�$�� � �+�-$���3 �(�-0� �$3�!�#���), 
!)� #��#�$��# �$�#�#(*�!&�* ��� ��#��: �+ �$&�* �#0#�� (���0��)#�#%# �$�!��!), 5�)$&�* 
�#0#�� $0# �$�$%$&�*�! #�%$�����$�� �($��� ���$��, %#�#�� ���������� �# �#0#�� ��#�!%#� 
�$������" ��#" ��-���. 9# I��/ )$�+%#��/ �$(+-$�* �$)#- #�#0�, '# �$��$&�*�! �$ 
�$��$�(+��!�� �(�-0� �$3�!�#���, ��$35(� �#0#�� 3 �+)$&�* ����#���� $0# %#��&�*�! �# �+/ 
����������, $(+ �$ I+3 �#�+�� '+ �+ ��$I&&�* [5]. 

A���#����#& �#0#�#& �(! %�#�$�!�, !)� ���$��(� �#0#�� 3 �$�#0��#) (����#��3 �#"��), 
��$-$��*�! �#0#�$, '# ����#���$� #�����, ��#.+��/ (��+I�$(*�#���), )�$(�.�)$I�/ ��$I����)$ 3 
�$�$��*�! � ��3 -+ ���I+�#���, �+ ��� �+5)$�. 

8$�#0���$ �($�$ �#����$ ����#���$�� ����&, !)�3 #�#0$ �$($ �$ �#�+�+���3 �#0#�� � 
��$"��$��!� // �+�+��*#%# ����!, '# �)($��! � %$(��� ����#����#/ #0($��� �$ ����(�3 ���!I*. 

N�� �$� ��#�#���$��! ���"#�!'#/ �#0#�� ��$"#����*�! ��$- �#0#�� %�#�$�!���$ �$ 
��+I�$(*����&, 3#%# �#�+�+��! ��!(*����*, ��), �#����, ��$�#��'+ �$ ���)� ��$I�, ����$(���* 
�+��#�� 0+��#0���! [7]. 

� �$�� �+�#-(��#��� �$�$��! %�#�$�!���#�� �#0#�� �$ ��#.+���& (��+I�$(*����&) 
��#�!%#� 5+��� ���!I�� 0+��#0���!, ���"#�!'#& ��$-$��*�! �#0#�$, !)$ ���$%$� ����� ��#.+��/ 
(��+I�$(*�#���) � ��$"��$��!� ���0�#��+3, ��#�#�'! %�#�$�!���$ 3 )#(�5�*#%# �#�����, 
�#������" �(! �*#%# ����� �$��$��! �$ �#��+0 ���)� ��$I� � I�3 ��#.+��/ (��+I�$(*�#���) [1]. 

9(! %�#�$�!�, !)� �����(� ��#.+��& (��+I�$(*����*), �$ �$��$�(+��!� �+�-$��#/ �(�-0� 
�$3�!�#��� ���"#�!'#& ��$-$��*�! �#0#�$ !) �$ �#�#& �$) � �$ �#�+�+��*#& ��#.+���& 
(��+I�$(*����&) �$ #��$���� ���I+� �#0#��. 

8$%$(*�#���3�!�� �$������ ���� 0+��#0���!: 
� .��)I�3�+ 0+��#0���! – �$!�����* 0+��#0����" � �+��(*�$�� �#0�#��(*�#/ ����� 

��$I����)$�� ���I! �#0#�� 3 �+��#��� ����$�#�#%# ���(*�+��!. A������!��*�! ���*)#& 
����$(���& 3 ����)$� �#��, )#(� �$����$ (&�+3 �#0�#��(*�# ����&� ���I+ �#0#��, �$����$ 
5�)$� �#�� �#0#�� ���(! ���(*�+��!, $ �$����$, #�#0(��# �#(#�*, ��+�5+ 5�)$� �#0#�� � 
��'#& �$�#0���#& �($�#&, )�$'��� ��#�$�� ��$I� 3 0(�-�+ �# ���I! ��#-��$��!. :$� ���I+ 
� ���$�)$", )#(� ���#) ��$I� .��)I�#��� �++.+)����# 3 �+ ����#���* � ����#�������* )�(*)���* 
��$I����)�� � �#0#��" ���I*. 8��(*�+��! ��$I����)�� ���0��$��*�! �$ /" ���I�$���#&, �#�� 
.��)I�3�+ 0+��#0���! ��$-$��*�! �+������� � �+��#& ���#& 0$-$���, #�)�(*)� �$����$ 
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��$I����)��, ����$�#�# ���$���5� �#0#��, �+�+"#���* � �+)�$(�.�)#�$�#/, �$(#��#��)����#/ 3 
���*)##�($���$�#/ �#0#�� �$ 0�(*5 )�$(�.�)#�$��, ��#��)�����5� 3 ���#)##�($���$��. ��-+, 
���0��$��*�! �$I�#�$(*��5�3 �#��#��( � !)���+ ��)#����$��! ����#��" �+������, �����'�&�*�! 
/" �#"#��, ��#��$� �$(#��3 ������5��3 ��#��)�; 

� ����)����+ 0+��#0���!, )#(� � �+��(*�$�� �$�)#�#-�+"����#%# ��#%�+�� ���0��$&�*�! 
�$-(��� ����� � �+"��I�, �+"�#(#%�/, #�%$���$I�/ ���#0��I��$ 3 �#0#�$ ��($ �$ ��#/�� 
��#.+��3�#-)�$(�.�)$I�3���� "$�$)�+�����)$�� �+�+��$� ����#���$�� I�� ����$�. B���)���$ 
�#0#��" ���I* �+ �����$�$� � ��#.+��3�#-)�$(�.�)$I�3�#& ����)���#& ��$I����)��, !)� �+ 
�#-��* ��$3�� �#0#�� 0+� ����#����#/ ���%#�#�)�, �#�$�)#�#%# �$��$��! 3 �$���* ����� ���I! 
��#-��$��!. B���)����+ 0+��#0���! �$� �#�%#���#)#��3 "$�$)�+�, ��$-$��*�! �$-��� � I�� 
�������!��*�! ��� .��)I�3�#%#, "#�$ #0���$ �+������ � ����&�* � �����(*���� �$�-��; 

� I�)(���+ 0+��#0���! #0'�)����# ���#�(+�+ I�)(������ )#(��$��!�� +)#�#��)�, )#(� �$ 
��$��/ ��$�� �)#�#����*�! AAN, ��+�5���*�! ��)����3 �#��� �$ �#�$�� 3 �#�(�%�, �$3�!����* 
�)#�#����*�!, $ 0+��#0���! ��#��$�; 

� ���"#�$�+ 0+��#0���! ��#��+��%$��*�! �#��, )#(� )�(*)���* ��$I����)�� �$ ���#0����" 
��(*��I!" �+�+��'�� #0'�)����# �#���0��, ��$�(��#) ���-+��! �#���� �$ �#0#�� ��(� � 
�+��(*�$�� ��$�� ���#0��I��$ $0# ����)�����" ����. �&�� .#��$(*�# �$�+0�# 3 ��$I&&�*, $(+ 
.$)����# �$3�$&�* �$3�� �#0#�� ���I! [6]: 

1) �$��#��$����$ ���+(*����* ��$I����)��, !)� #�+�-�&�* �#��� �$�#0���� �($��, �#0�# 
�����������# ��)#��� �+ ���#0����, $ �#I�$(*�� .��)I�&, ���-�&�� 0+��#0���!, �0�(*5�� 
�#0��$�����*, I��� ��#��)I�/ 3 ��.(!I�&; 

2) �+�+�+�+�� �$ �+-��� �)#�#�+�#%# �#0#�#%# ��! � �+�#��#& #�($�#&; 
3) �$��)#�# #�($���$��" $0# �+#�($���$��" �������#) � ���I�$���� $��������$I�/; 
4) I�(#������, ������5�*#������ ��#��#/ � #�%$���$I�3��", �+"�����" ������. 
	$��)#�+ 0+��#0���! � ����#���#� ���"#�$�#%# 0+��#0���! – ����5+�+ ����$�#�+ 

�)#�#�+��! �#��$(*�#/ $0# ���$�#�(+�#/ �$)#�#�$����#� �)�$/�� ����$(#��� �#0#�#%# �$��, 
�+�+��$ � #�+�-$��� �$�#0��)� $0# �)#�#�+��! 3#%# �#����� �+�+� ����$�#�+ ������+��! 
���#0��I��$ 0+� ������+��! ����#��" ����#��� � ������ +)#�#����#%#, �+"�#(#%���#%#, 
����)����#%# "$�$)�+�� [2]. 

Q �$���3�+ ("�#����+) 0+��#0���!. 9#�%#���#)#�+ 0+��#0���! (�$����$3 12 ���!I�� � 0�(*5+), 
'# �+�+"#���* � �$���3�+, �(! !)#%# "$�$)�+��$ �$�����$3�$ �+�+%�(!�����* �$3�!�#��� � 
�$����� %�#�$�!�, �$����! /" -�����#%# ����!. 8$���3�+ 0+��#0���! �#�'!�$�+ �� ���$�#& 
��#.+��#�$(���� 3 �$��)�� �# ��$I�, $ �+���)# – � �#��$�#� �#I�$(*�#���"#(#%����" �$�$� 
#�#0���#���; 

Q �+�#��+ 0+��#0���! ���#�(+�+ )#(��$��!�� � #0�!�� ���#0��I��$ #)�+��" %$(��+3 � 
�#!�#& 0+��#0����" � �+��� �#�� �#)� (�+�#��): �+!)� ���� 0����+(*��", ��(*�*)#%#��#�$��*)�" 
�#0��, ��#���(�� � �.�.; 

Q ����5+�+ 0+��#0���!. N�$I����) �+ 0$-$� ���(*�!���!, $ $��������$I�! �)#�#��� 
�+��#�$(. S$�$)�+��$, �$����$3, �(! �+��#��� ��$�� � +)#�#��I�, )#(� �#0#�#�$�I� ����5+�� 
�)#�#���$�� �#����� ���#0��I��$ 3 ���+(*����* ��$I����)�� �+�+� �+����!�(��� ��(#�� 
)#�'&�)����. 

A �$0(�I� 1 �� �#-+�# ��#��+��%$�� ���+�* 0+��#0���! � �)�$/�� � 2000 �# 2018 �#)� [4]. 
T) 0$���# � �$0(�I� 1, �$ 18 �#)�� ��+ - �$)� ��#�(��)#����*�! ��$� ����! 0+��#0���!. 

�$)#-, �� 0$���# !) ��+�5���*�! )�(*)���* �$�+����#�$��" 0+��#0����". 
����� 0$%$�# ��#0(+� '#�# ��$�����)� 0+��#0���! � �)�$/��, !)� �+ �#��#(!&�* 

#0’�)����# #I��&�$�� �+$(�/ 3#%# ����! � �)�$/��: 
Q  �+�#-(��# ��$"��$�� #��0, !)� ���$��(� �$��& #����$�� �#0#�+ ���I+ � �+ ��#!�* �$ 

#0(�)� � �(�-0� �$3�!�#���;Q ��$�����)$ �+ ��$"#��� �$��)#�� �$3�!����*, �#0�# ��, "�# 
������#�#     ��$"#�!�*�! � �������)$" � ���I�$���� )+�����I��$, ��$-$&�*�! �$3�!����;Q  
�+��$����$ ��.#��$I�! � 0#)� 0+��#0����". A+(�)$ )�(*)���* ��$I����)�� 

��$I&� 0+� #.�I�3�#%# #.#��(+��!, �#�� �$3-+ �+�#-(��# �+�+������ ��", "�# #������ 
���($�� �# 0+��#0���& 3 �$��!��3 � ���*#��3 +)#�#��I�.         N�#0(+�$ 0+��#0���! � �#���* 
$)��$(*�#& �$ �*#%#���5��3 �+�* � ���$%$� �#��#0)� �$ �+$(��$I�/ �#I�$(*��" %$�$���3 !) ��� 
�+�-$��, �$) � ��� 
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�+%�#�$(*��" #�%$��� �($��. N�#0(+�$ 0+��#0���! – I+ ��#0(+�$, !)$ �#��+0�� �+%$3�#%# 
����5+��! � %(�0#)#%# �$�)#�#%# $�$(��� �$ ���#0(+��! �$ I�3 #��#�� ��$)�����" 
�+)#�+��$I�3, !)� �#-��* ��)#����#���$���! �(! �#��#0)� � �+$(��$I�/ +.+)����#/ �#I�$(*�#-
+)#�#����#/ �#(���)�, �$��$�(+�#/ �$ �$0+��+�+��! ��#��)����#/ �$3�!�#��� +)#�#����# 
$)����#%# �$�+(+��! )�$/��, ��+�5+��! ����! 0+��#0���! �# �����$(*�#%# �#I�$(*�# – 
�#������#%# ����!. 

������� 1 
��
�� ���	����� 
 ������� � 2000 �	 2018 �	�� 

A�*#%# 
�$�+(+��! 

�)#�#����# 
$)����+ 
�$�+(+��! 

;+��#0���+ 
�$�+(+��! 

������ 
���������� 

8$�+����
#�$�� 
0+��#0���
� 
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2000 48923,2 21150,7 2630,0 12,4% 1178,7 
2001 48457,1 20893,6 2440,3 11,7% 1063,2 
2002 48003,5 20669,5 2128,6 10,3% 1028,1 
2003 47622,4 20618,1 1994,0 9,7% 1024,2 
2004 47280,8 20582,5 1888,2 9,2% 975,5 
2005 46929,5 20481,7 1595,2 7,8% 891,9 
2006 46646,0 20545,9 1513,7 7,4% 784,5 
2007 46372,7 20606,2 1416,7 6,9% 673,1 
2008 46143,7 20675,7 1424,0 6,9% 596,0 
2009 45962,9 20321,6 1956,6 9,6% 693,1 
2010 45778,5 20220,7 1784,2 8,8% 452,1 
2011 45633,6 20247,9 1731,7 8,6% 505,3 
2012 45553,0 20393,5 1656,6 8,1% 467,7 
2013 45426,2 20478,2 1576,4 7,7% 487,6 
2014 42928,9 19035,2 1847,1 9,7% 458,6 
2015 42760,5 17396,0 1654,0 9,5% 461,1 
2016 42584,5 17303,6 1677,5 9,7% 407,2 
2017 42386,4 17193,2 1697,3 9,9% 352,5 
2018 42153,2 17296,2 1577,6 9,1% 341,7


