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��� �� ���������� �� ��!� �"��#$� ���%#& �� �%��% 30-35%? ��(� �% �"#���%)�% $"*#� 
!"+�� , �"��#��& �" ."!%�����/ ��#��# �� �%!’1, �� ��,� �� ��"�#" �" ������/ 4�".��(��&. 
7�"#� �%���/������ %4 4�����# .� �� ���, ." ���#�#& �$��8���& �� �#��!���� ���(���. 
7��,��4�" ��#���#� ���#��� #�/ +�"*�), ." ����%���$ "#��!�� �� ��$� ��4���(�" �%� #"+", �� 
�"/%� ��+��&��) �� «� $"����#%», #�$"( «���"!%#�"» �#�+�9#&�� ���(��"1 �" ,1�(�#� � 
��+���% ���(����/ ���%�"$ �� #"���� – #�$ 4���% �"��#$� �� ��"(������ (7;�, %!�"�#�% !�#�, 
�$��4�). 


4 4%,����/ � ��+���% �"��#$%� $"*#%� ���(��� �"$����9 ��#��#� �� "��%#�, ,���9 *$"��, 
��.% ��,"�% 4�$����, ��#��% ,����$�, ���#�#& 4�����#� ��$������! % �#�����%1 �#����#�!. 
=��#��� $"*#%� )�� �� "/"�"�� 4�"�"�’�. �"�� �"�"!�+�1#& 4�"/"����#� �," �#��!���#� 
��4�����% ���� �%��&�"�#%, ����!"����#� �"4��#"$ #�/ �," %�*�/ +���4�) ��"!���"�"�#%, 
������#� �� �$"�"!%��� �$#���%�#& �%����9!�%�, 4,��������#� ���#"���"!"(��) �"��# % 
��"�"4��%1, ��+��1��#� $%�&$%�#& +�"*�) � ",%+�. �"!� #�$, �"�� �%)��" ���������%. 

�#(�, �"��#$"�� ���#�!� – �� �$����� ���#�!� �%��"���, $"!���$��� �$"�"!%$"-����"�� 
���.�, �$� !%�#�#& � �",% ��$���%�#& �����/ �4�9!"�%1��/ �$���"��/ ���!��#%�, $"(�� 4 �$�/ 
!�9 ��!"�#%)�� 1������� 4�������. �"�� �"��#$� !"(�#& ��$��$�#� ",������ � ,%�&*"�#% 
+�"!����, ��(� 8/ ����#� ��(�#& ��!� �� ��*�/ �����/, ���-#�$� �"�� 9 ,%�&* �%( ����������! 
���!��#"! �",�� >��$�%"��1�"8 ���(���. @�4 ��/ �$"�"!%$� ,��&-�$"8 $��8�� "�%$���� , $��/ % 
4������. ��$#���", ���(��� ��������� , %�����#�, ��(� ,%�&*%�#& ��#��"� % �"���+, �" �$�/ !� 
4��$��, �� >%����������&. 7�"#� �� ���#" 4�,���#�, ." 4��(�� 9 !%��� �"4�#����! 4!%��!, % 
!"(���", � !�),�#�&"!�, � ��4��&#�#% ��������/ ��>"�!, !� ,���!" ,%�&*� 4��"�"���% 
���#�!"1 "�"��#$������ � �$��8�%. 

�%#���#��� 
1. B��+"��$ �.�, ��#��� �.�. ���"�� �$"�"!%��"8 #�"�%8. – ����"�%�&: ,���. – 2009. – 400� 
2. 7"��#$� – "��"���) ��(%�& !�$�"�$"�"!%��"+" ��+��1����� [	��$#�"���) ������] // 

��4�")!��"+� �.H – I�(�! �"�#��� �" �������: 
http://www.economyandsociety.in.ua/journal/2_ukr/26.pdf. 

3. 7"������� �$"�"!%$�: !"�%#"���+ ��>"�!. // Open Society Foundation. – 2013. – L10. 
4. ����� ��>>��� [	��$#�"���) ������] // �%$%���%�. – 2018. – I�(�! �"�#��� �" �������: 

https://uk.wikipedia.org/wiki/�����_��>>���. 
 

����� �.  
����	
�� ���
��� – �	�..����	���  �. �. 

�������� ��	�
�������� 
 ��#"1 �#�##% 9 �"4$��#� 4������� % ���� �%����9!���#��, �"$�4�#� ��#& )"+" 

�$"�"!%��"+" �"4��#$�, ",+"�"��#� �$#���&�% ��#���� �$"�"!%$� % �%����9!���#��. 
��"�%� �%����9!���#�� 4��"�����& .� � �V


 �#"�%##% % ���*�! #��!%� „�%����9!��&” 

4���"����� ��+�%)�&$�) �$"�"!%�# I.���#��&"�. �%� �"4+����� �%����9!���#�" "�",����! 
���"! �"��#"��&$"8 �%��&�"�#%, �"�’�4��"8 %4 ��4�$"!. 7%����9!�� /���$#���4���� �$ �1����, 
." ,��� �� ��,� ��4�$, �"�’�4���) %4 "�+��%4��%91 �"�"+" ���",���#��, ���"���(���� � �&"+" 
�"�"8 %��8, %4 ��#��#�!�, $"#�% !"(�#& ��,� �� "$���#�. [1] 

���! N!%# /���$#���4���� �%����9!�� �$ ������$�, �$�) )�� �� �$"�"!%���) ��4�$ 
4����� ����%4��%8 ����"8 $"!���%)�"8 %��8 % "���(���� ���,�#$�. �%� ��! �����9, "�+��%4"��9 
���",���#�" % �"4�"���(�9#&�� )"+" ��4��&#�#�!�. [2, �#.119] 

 ��+"!�) ����"$ � #�"�%1 �%����9!���#�� 4�",�� �$"�"!%�# ���#�%)�&$"8 *$"�� �� �#. 
P.Q�!��#��. �%� ��),%�&* �����" �>"�!��1��� ��)/���$#���%*% ���� �%����9!��, 
�����%���*� )"+" +"�"��% >��$�%8: ��+"#"������ �"�"+" ,��+� �," �"�"8 �$"�#% ����"+" ,��+�; 
"��"9��� �"�"+" ���$� 4,�#�; "#��!���� �"�"+" �(����� ���"���� �," ���%�>�,��$�#%� % 
4���"���(���� �"�"+" !�#"�� ���",���#��; ��"������� �%��"�%��"8 ��"�+��%4��%8. ;�� #"+", 
.", 4�%)��1��#� �"�#%)��) �"*�$ �"��/ ��"�",%� $"!,%���%8 ������%�, ��%�, �� ��!$� 
P.Q�!��#���, !�#� �%��"�%��% �$"�#%: �"�1 % 4�%,�"�#%; ���%��#� ��4�����&�% !"!��#� 
�%��&�"�#%, ,���#� 8/ � ����&�"!� ��%#�%; ,�#� ���"!"(��! „����#� ��"#� #��%8”, �"��1�� "�%� 



�������	� 
��	���� ��� 
 

 34

�"�%��&��/ ���; 4�%)��1��#� ����� �� %�*�/ ��4��&#�#�!� ���%/�, ��/"��"1 ��","�"1, 
��#��#�!� ��� % ����+%8. [1] 

7%����9!��& 9 ���#���&�"1 >%+��"1 � ,%4���%. �%� ���+�� ��)�>�$#���%*� �"9���#� ��% 
>�$#"�� ���",���#�� � 9���"!� +"��"����&$"!� ��"���% 4 !�#"1 ��)���%"���&�%*"+" �#%����� 
��"8/ %��). � ���$"�%) �$"�"!%�% ��!� �%����9!��& �"����� ���*�! �"4+���#�, �$% #"���� ) 
�"���+� 4��#�� 4���",��#&�� ��"(�����!. P"+" �%��&�%�#& !�9 ����% ������+�: �%����9!��& 
!�)(� 4��(�� !�9 !"(���%�#& �"��+#� $��.�/ ��4��&#�#%�, #"!� ." �%� 9 $���%>%$"����! 
����%��%�#"!, �$�) �",�� 4��9 ��"1 ������; �%� 4��#��) "�+��%4���#� ���",���#�" #�$, .", 
4�#�����% ������� ���� ��),%�&*� �%�����; �%����9!��& !"(� $��.� ����1��#� �� ��"(�����. 
[3] 

 �����) ����"$ ."�" �"�% �%����9!���#�� �%�%+��1#& �"+���� ����#�"+" �$"�"!%�#� % 
�"��%���$� P. Q�!��#���. N�%� ��4��#�, ." �� �����% P.Q�!��#��� 4��"��#$"���% ������% 
�"+���� ."�" �%����9!���#��, ." ��4��1#& >�$#"� �"��4��, �"��#"��#��. [4] 

 
���9 ,�+�#" #�"�%) ."�" ��4������� �%����9!���#��. ���� 4 ��/: 
 7%����9!���#�" – %�%�%�#����, �"��#"��&$� �%��&�%�#& +"��"���11�"+" ��,’9$#�, 

����!"���� �� �"*�$ % 4��/"�(���� ��),%�&* "�#�!��&��/ �$"�"!%���/ �%*��& 4 !�#"1 
"���(���� !�$��!��&�"8 ��+"��. 7%����9!���#�" �����,���9 $"�$��#�� �%��&�%�#& �%����9!�� 
% ���#" "#"#"(�19#&�� 4 �"��##�! „������$”. [1] 

 7%����9!���#�" ,�4�9#&�� �� �%�&�%) %�%�%�#���%) �%��&�"�#% �1��), �$% ����11#& � 
�%4��/ �>���/ ���",���#�� % 4�%)��19#&�� �� �� ������) ��4�$ % �#��/ 4 !�#"1 "���(���� 
���,�#$�. @�4 �%����9!���#�� �� %������" , ���$�, #"!� �"�" 9 ��",/%��"1 ��4�����&�"1 
���"1 ���$�. [3] 

 N������ #��$#������ �%����9!���#�� �"��#& �%4�"!��%#��. �"!�, �%����9!���#�" 
�"����" �"4+����#� �� �$ ��4!%��� �"��##�, � �$ ����!%���, ." �"4����9#&��, �"�#%)�" 
4!%�19#&�� % ���"��11#&�� �"��! 4!%�#"!, � �%�#�$, �"#��,�9 ��"�$"�������. P. Q�!��#�� 
�"4+����9 �%����9!���#�" �$ $"!���$��� ���.�, �$� � �!"��/ ����4�����"�#%, "�%9�#�9#&�� �� 
"���(���� ���,�#$�. 7�� �&"!� � �%����9!�� !�1#& ,�#� #�$%: ��!"�#%)�%�#&, $"!��#��#�%�#&, 
",%4���%�#&, ����(��%�#&, 4��#�%�#& ����+"�(���#� ��",/%��% $"�#�$#�, ���)!�#� !�##9�% 
�%*����, ��4�$���#�, ��(� �%� �%��"�%��9 4� �"�1 �%���+��/. 7%����9!��& �"����� ,�#� 
$���%>%$"����! !����(��"!, +"#"��! )#� �� $"!��"!%��, *�$�#� #� 4��/"��#� %��"���%)�% 
�%*����. [4] 

 7%����9!���&$� �%��&�%�#& ���������� ��:  
- �"��+����� $"!���%)�"+" ���%/�, "���(���� ���,�#$�, �," �%����9!���&$"+" �"/"��; 
- ��)$��.� ��$"���#���� $��%#���: �����"�#%, %�*"+" !�)��, >%����"��/, !�#��%��&�"-

#�/�%���/, #���"��/ ������%�.  
��",�, �$% 4�)!�1#&�� �%����9!���&$"1 �%��&�%�#1, 9 �%����9!��!�. I"4�%4��1#& 

���",����, $"!���%)�"-4,�#"�� #� >%����"�"-$����#�� �%����9!���#�". � �$��8�%, � 
4���(�"�#% �%� >"�! �����"�#%, �"4�%4��1#& ���(����, $"��$#���� % ������ �%����9!�#�". 
;��(���� �%����9!�#�" - �� �%��&�%�#& ���(����/ �%����9!�#�, �$% �����$�1#& #"���� % 
����1#& �"���+�, ." ��",/%��% ��� �"4��#$� ���%"���&�"8 �$"�"!%$� �$��8��. �"�" 
4�%)��19#&�� �� #%�&$� �� $"!���%)�%) "��"�%, ��� ) �%�%+��9 ������ �"�& � �$"�"!%�% � 4�'�4$� 4 
������+"1 ���(���"8 �����"�#% % ���"�#�#�%! �"4��#$"! ���$"��/ �%��"���. [5] 

C������ �$"�"!%��� #�"�%� ��4����9 #�� "��"��% "�+��%4��%)�"-����"�% >"�!� 
�%����9!���&$"8 �%��&�"�#%: ($��($�) 

� "��""�%,�� �"�"�%���; 
� ���#����#�" (#"�����#�"); 
� $"��"���%� (�$�%"����� #"�����#�"). 

� �!"��/ ���$"�"8 #����>"�!��%8 �$"�"!%$� �$��8�� �"4��#"$ �%����9!���#�� 9 
"��"�"1 �$"�"!%��"+" % �"�%��&�"+" �"4��#$�, ���%*���� �"�%��&��/ ��",��!, �"�"����� 
,%��"�#% #� 4�,�4������� ���"$"+" �%��� (�##� +�"!����. 
4 !"!��#� ��,�##� �$��8�"1 
��4���(�"�#% �%�,����"�� �"�#��"�� �#��"������ �%#��4���"+" �%����9!���#�� �$ 
��!"�#%)�"+" �"�%��&�"-�$"�"!%��"+" ���.�. � "�#���% 20 �"$%� �!"�� ������� 
�%����9!���&$"8 �%��&�"�#% � �$��8�% ��##9�" 4!%�����&. ��"�$"������� 4�$"�"����"8 ,�4�, 
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�"�#��"�� �/"�(���� �� ��%#"��) ���"$, �#�,%�%4��%� �$"�"!%$� ���(��� - ��� �� ������9 �� 
�%��&�%�#& �$ �$��8��&$�/, #�$ % 4�$"��"���/ �%����9!�#�, ." ����11#& � �$��8�%. 

���"���!� #������%�!� �"4��#$� �%����9!���#�� � �$��8�% 9: 
- #���#"�%��&�� �"4�"��1�(���� �%����9!���#��, 4�"�#���� $%�&$"�#% 1�������/ "�%, #� 

%����%����&��/ �%����9!�%�; 
- 4�".���� $��%#��� �%#��4����/ % 4���,%(��/ �%����9!�%�; 
- %�#�������) �"4��#"$ $"!���%)�"+" �%����9!���#�� ��� ��4����"!� �"4��#$� 

���",���"+" �%����9!���#��; 
- �"4*������ �>��� �"���+ ($"����&#�#���%, 1������%, �#��/"�%, #�����"�#�%, 

#����#���%, +"#��&�%, "/"�"��% #� %�.) [6] 
� �"�%�����% 4 �"4����#�!� $��8��!� �%���& �%����9!���&$"8 �%��&�"�#% 9 ���"�#�#�%! #� 

�"#��,�9 ��##9�"+" �"$��.����. 7"#���%�� �%����9!���#�� �� !"(� ����%4���#��� �"��"1 
!%�"1 � �$��8�% ����4 �������#���� �$"�"!%��� #� ����"�� �����"��.� ."�" ������� 
�%����9!���&$"8 �%��&�"�#%. I%���& $���%>%$��%8 �%����9!�%� � �$��8�% 9 �����"$�!, ." 4����" 
��$����19 ������$#��� )"+" %��"���%)�"+" �"4��#$�. �%���#�%�#& ����%��&��/ 4���& � �>��% 
,%4���-"��%#�, ���>�$#����) !����(!��# 4��(�1#& $"�$����#"���"!"(�%�#& ,%4����, 
�"+%�*�1#& �$%�#& )"+" ����"����. [6] 

7��*"���+"��!� 4�������!� ��� �$��8�� � ��"���% �#%����� � (�##� 9��"��)�&$�/ 
�%�/"�%� �" �"4��#$� !��"+" #� ������&"+" ,%4���� 9 �"��+����� % >"�!��%4��%� �"!"����"�#�) 4 
HN ."�" ���"���(���� � �$��8�% �������%�, ��$������/ � ��@. H��"��)�&$� �"!%�%� 
"��,�%$����� "�$# 4 ��#��& !��"+" ,%4����" (��@) ��� H��"�� (Small Business Act for Europe, 
SBA), �$�) �����,���9 4�%)������ �"!%�%91 #� $��8��!�-�����!� HN 4�/"�%� 4 4�,�4������� 
)"+" �%�#��!$� 4� #�$�!� "��"���!� �����!�!�, �$ "��%#� #� �%�+"#"�$� $���%�, �#�"����� 
�%�&+"��/ �!"� ��� �"��#$� �%��&�"�#%, 4�,�4������� �"�#��� �" %�>"�!��%8 % �������/ 
#�/�"�"+%), �#�"����� ���$��#�"8 ����"�"8 #� �"��#$"�"8 ,�4�. [6] 

�#(� !"(�� �$�4�#�, ." �%����9!���#�" - �$����� ���.�, �$� �$�1��9 "�",��#%�#& 
�%����9!�� % )"+" �%��&�%�#&. 7%����9!���&$� �%��&�%�#& �"4����#�!�#&�� 4� �!"�� �$"�"!%8 
��#��#, �$"�"!%��"8 ��","��, 4��%$�����"�#%, $"�$�����%8 #� !��$�#��+�. 7%����9!���&$� 
�%��&�%�#& � �$��8�% 9 ���"�#�#�&" �"4����#"1 % �"#��,�9 �"$��.����, � !��% �%����9!�#�� 9 
"���! 4 ���*�/ 4��",%� �"4�’�4���� ���*"���+"��/ �$"�"!%���/ ��",��!. 

����
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� 
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