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 !"#$%!&'$( )*!+,-./0  !"!#$%$& '()*+,- – ($#)./)- 0!*.).1- 2,&)3/*1,!3- %24$5/!3- ,2"1.2&$- #&26!3-
0!"!($/$- 77 *.!"8..9:- ,!%0!4$.!&:- ($,!/)(;<1:- 0!;.:- .(!&5)- !*!=$*.8*.1>-  8/- /)";?)(- #!- .8@3- ,!6!&.$-
%$*.;<1,!3- 8/.;"86;/<83:- 9,)- /;- 08#,!&$")*9- &)#9/*1,$%- 4),!/)%A- #!.&$%2()")*1- (")*/$B- 8#;!"!685/$B- .)-
;*.;.$5/$B-0!4$<8C:--8-,!6!-(&;D.8-&;D.-4/$E$(-&)#9/*1,$C-)0)&).-(")#$>

 !"!#$%$&- '()*+,- (8#52()(- 8- "+=$(- *(!+- 4;%"+:- 0&$&!#2:- *(!+- F).1,8(E$/2- 8- <9- "+=!(- 9*,&)(!-
0&!9($")*1-(-C!6!-08*/9B>- 8/-*.)(-*$%(!"!%-2,&)3/*1,!3-;*.&)#/!3-08*/8>-G!6!-.(!&58*.1-2-HI-.8-&!,$-77 *.!"8..9-
("$")*1-<8"+E$%-0!.!0!%-2-.!6!5)*/2-;*.&)#/2-0"!E$/2-4)#2D"$(!3-*2*08"1/!-0!"8.$5/!3-).%!*J;&$-K,&)3/$:-
0!"!/$")- *"2B)58(- .;%0;&)%;/./$%$- &$.%)%$- .)- "8&$5/$%$- 8/.!/)<89%$:- 4)B!0$")- ";6,8*.+:- E$&8*.+:-
8%0&!(84)<8@+:-9,8-4/)CD"$-0&!#!(?;//9-(-;*.&)#/!-08*;//8C-.(!&5!*.8-*25)*/$B-,!%0!4$.!&8(>

1%$,23( %$4'!&/5(6!",267-%8( 2( )4+,2'$92:0 L&!=";%8- )/)"842- /)0&9%,8(- ,!%0!4$.!&*1,!-($,!/)(*1,!3-
.(!&5!*.8- > '()*+,)-0&$*(95;/!-4/)5/2-,8"1,8*.1-/)2,!($B-#!*"8#?;/1:-&!4(8#!,:-%!/!6&)J8C:-(*.20/$B-*.).;C-
#!- 4=8&/$,8(- C!6!- .(!&8(:- 4!,&;%)- #!- !*.)//1!3- ,).;6!&83- /)";?).1- &!4(8#,$- .),$B- )(.!&8(:- 9,- M> N)&2*$,:-
M> O$&$"!(*1,):-  > N)&$E),:- P> O!*.8(:- '> Q;0D):- L> R;5)@():- M> K/62&9/:- F> S.;"1%)B:- '> T8"80;/,!>- O!?/!%2-
)(.!&2- 0&$.)%)//;-(")*/;-/)2,!(;- 5$-;%!<8C/!-!*!=$*.8*/;-02="8<$*.$5/;- ($*(8.";//9- .(!&5!*.8- > '()*+,)>-
U/)5/)-,8"1,8*.1-02="8,)<8C-*.!*2+.1*9-?$..@(!6!-D"9B2:-B)&),.;&$*.$,$-08*;//!3-.(!&5!*.8- > '()*+,):-2-.!%2-
5$*"8-.),$B-)(.!&8(:-9,-N>- '()*+,:-P>-  )*$"$D$/:-V> W;&)*$%52,:-N> N8E;/,!:-X> L&$*9?/)-Y)05;/,!-.)-8/D8.

;/',$6(!"%!&%!<!(.$#-*2$,40 L8*"9-V&26!3-*(8.!(!3-(8C/$-2,&)3/*1,)-%24$5/)-,2"1.2&)-&!4($()")*1-2-
*,")#/$B-0!"8.$5/$B-2%!()B>-U-!#/!6!-=!,2-*.)"8/*1,;-Z,;&8(/$<.(!-,2"1.2&!+[-/),")#)"!-()?,$C-(8#0;5).!,-
/)- .(!&52- J)/.)48+:- *,!(2()"!- *(!=!#2- .(!&5!*.8>- K- .!C- 5)*:- ,!"$- 4)B8#/!@(&!0;C*1,;- %24$5/;- %$*.;<.(!-
D2,)@-/!(8-D"9B$-&!4($.,2:-(8#0!(8#/8-#!-#2B2-5)*2:-(-K,&)3/8:-9,- 8- 2-(*1!%2-,!"$D/1!%2-SYSY:-%24$,)-%)")-
($,"+5/!-Z8#;!"!685/2[-J2/,<8+:-E!-4/)5/!- 4/$?2()"!- 33- B2#!?/8C-&8(;/1>-Q$D;-/;5$*";//8- .(!&$-\I-B-&!,8(-
4)*"26!(2+.1-/)-2()62-8-*08((8#/!*9.1*9-4-#!*96/;//9%$-,")*$5/!3-*0)#E$/$>-],E!-(8.5$4/9/)-,2"1.2&)-0!5).,2-
77- *.!&8559- 8/.;/*$(/! 4)*(!+@- /!(8 ;*.;.$5/8- /)0&9%,$:- ;,*.&)0!"+@- 3B- /)- ^&2/.- (")*/$B- .&)#$<8C:- .!-
*!<8)"8*.$5/$C- &;)"84%:- ($4/)+5$-"$D;-Z0)&.8C/8*.1[- .)- Z/)&!#/8*.1[-%$*.;<.():- 0!4=)("9@- ,!%0!4$.!&8(- 3B-
(")*/!3- .(!&5!3- 8/#$(8#2)"1/!*.8- 8- 0&)()- /)- B2#!?/8C- ;,*0;&$%;/.>- S)%;- (- .),$B- 2%!()B ),.$(/8D;-
&!4($()+.1*9- .8- ?)/&$:- 9,8- 4)- *(!@+- 0&$&!#!+- @- =8"1D- #;%!,&).$5/$%$- 8- /;($=)6"$($%$- (- *;/*8-
0&!J;*8!/)"84%2>- S)%;- 4- <8@3- 0&$5$/$- \I-.8- &!,$- 77- *.>- (- 2,&)3/*1,8C- %24$5/8C- ,2"1.2&8- /)4()/8- Z08*;//!+-
;0!B!+[-_`a: *. 216]

Q8&$5/8- 08*/8- L").!/)- N)C=!&!#$:- b/).!"89- O!*-b/).!"1*1,!6!:- c(6;/)- O!4),):- 46!#!%- P";,*)/#&)-
F8")D)-– <;-4&)4,$-0&!J;*8C/!3-%24$,$:-(-9,$B-0!%8./)-*0&9%!()/8*.1-)(.!&)-/)-4)*.!*2()//9-/!($B-4)*!=8(-
($&)4/!*.8:-8-9,8-/;*2.1-(8#=$.!,-8/#$(8#2)"1/!*.8-)(.!&)>

K- <;C- 5)*- *0!*.;&86)@.1*9 &!4($.!,- (- 6)"248- ";6,!3- %24$,$>- Y)#9/*1,)- Z%)*!()- 08*/9[:- #"9- 9,!3-
B)&),.;&/$C-=;4!*!=$*.8*$C-,!";,.$(/$C-;/.248)4%:-0;&;*.)@-=2.$-@#$/$%-(48&<;%-#"9-2*8B:-B.!-0$D;-(-?)/&)B-
Z#"9-/)&!#/$B-%)*[>-L8*;//)-.(!&58*.1:- .;).&)"1/)-.)-,8/! - %24$,)-,!%0!4$.!&8(-.!6!-0;&8!#2-(8#4/)5)@.1*9-
"8&$5/8*.+:-/)*08(/8*.+:-";6,$%$-#"9-4)0)%d9.!(2()//9-%;"!#89%$-4-($,!&$*.)//9%-&$.%8(-0!02"9&/$B-.)/<8(:-
4!,&;%)- ()"1*2:- 0&!.;- /)()?2+.1*9- 4(;&.).$*1- #!- &$.%8(- Z=2&?2)4/$B[- .)/<8(- 0!5).,2- 77- *.>:- )?- #!- &!,-/-
&!"2>

]*,&)($%-0&;#*.)(/$,!%-08*;//!3-,2"1.2&$-\I–60-B-&!,8(-@-b/).!"8C-O!*-b/).!"1*1,$C (1909-`eafg>-G!6!-
08*;//)-.(!&58*.1-="$41,)-#!-#?;&;"-6)"$<1,!3-%24$5/!3-0!=2.!(!3-,2"1.2&$:-#!-*.)&!6)"$<1,!3-;";683:-#!-*08(!-
6&$- 4- #$/)%85/$%$- %24$5/$%$- /!%;&)%$>- O!%0!4$.!&- =)6).!- 4&!=$(- #"9- 0!02"9&$4)<83- 0!;.$5/!3- .(!&5!*.8-
*08((8.5$4/$,8(-*)%;-2-08*;//!-B!&!(8C-*J;&8>-S;&;#-C!6!-08*;/1-!*!="$(!-"8&$5/!+-%;"!#8@+-8-E$&$%-0!52..9%-
0&$()="+@-08*/9-ZPC:-.$:-#8(5$/!:-4- 6!&8B)-4;&/9[-/)-(8&D8- '>-T&)/,):-(-9,8C-0!;.$5/8-&9#,$- 84- 4=8&,$-ZU8(d9";-
"$*.9[-!.&$%2+.1-/!(8-%24$5/8-=)&($>-K-08*;//8C-.(!&5!*.8-b>-O!*-b/).!"1*1,!6!-4/)CD"$-(8#!=&)?;//9-%!.$($-
62<2"1*1,!6!-J!"1,"!&2-4-C!6!-9*,&)($%$-;/;&68C/$%$-&$.%)%$-.)- 8/.!/)<89%$-h08*/9-ZPC-08#2-9-%;?$-6!&$[:-
B!&- ZO!"!%$9- %8*.![g- _2:- *>- i`aj>- U/)5/$%- 4#!=2.,!%- )(.!&)- =2")- C!6!- %24$,)- #!- ($*.)(- Q1(8(*1,!6!-
#&)%).$5/!6!- .;).&2- 8%>- N)&83- U)/1,!(;<1,!3:- (- 9,8C- 0;&;#)(- #!.;0/8:- ?()(8:- ="$41,8- #!- &!4%!(/!3- %!($:-
8/.!/)<83-"1(8(*1,!3-%8*1,!3-08*/8-fI-B-&&>

F"$41,$C- 0!- #2B2- #!- .(!&5!*.8- b>- O!*-b/).!"1*1,!6! C!6!- *25)*/$,- c(6;/- O!4), (1907-`ee\g:- )";- (8/-
=8"1D;- .9?8@- #!- =2,!($/*1,!6!- .)- =!C,8(*1,!6!- J!"1,"!&2>-  $4/)//9- 0&$/;*"$- C!%2- (- 0;&D2- 5;&62:- B!&!(8-
.(!&$-.)-08*/8-/)-*"!()-W&$6!&89-O!()"9:-08*/9-Z ;&B!($/!:-%8C-.$-,&)+[-/)-/)&!#/$C-.;,*.:-)-.),!?-5$*";//8-
!=&!=,$-=2,!($/*1,$B-.)-6)"$<1,$B-/)&!#/$B-08*;/1-_`:-*>-iI\].
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L8*;//2-,2"1.2&2-K,&)3/$-\I-B-&!,8(-()?,!-29($.$-=;4-.(!&5!*.8-L").!/)-N)C=!&!#$ (1918-`ee\g>-G!6!-
08*/8- ZO$3(*1,$C- ()"1*[:- ZL8*/9- 0&!- (5$.;"1,2[:- *0!(/;/8- "8&$,!+- .)- #2D;(/$%- .;0"!%:- /;- (.&).$"$- *(!6!-
B2#!?/1!6!- 4/)5;//9- #!- *1!6!#/8>- L>- N)C=!&!#)- – 25;/1- Q>- Y;(2<1,!6!:- 0)",$C- 0&$B$"1/$,- 8- 0&!#!(?2()5-
(!,)"1/$B- .&)#$<8C-N>-Q$*;/,)- .)-N> Q;!/.!($5)>- 8/- 42%8(- 0;&;C/9.$- .)- &!4($/2.$- .),8- &$*$-/)<8!/)"1/!6!-
(!,)"1/!6!- *.$"+:- 9,- =)6).*.(!- %;"!#$,$:- %d9,8- "8&$5/8- =)&($:- 8- 0&$*.!*2().$- 3B- #!- ;*.&)#/!6!- *.$"+- *(!6!-
5)*2>

N24$5/2- ,2"1.2&2- K,&)3/$- \I-B- &!,8(- 0&;#*.)("9"$- 5$%)"!- 8/D$B- ,!%0!4$.!&8(-08*;//$,8(:- 9,8- .(!&$"$-
.),!?-(-8/D$B-?)/&)Bk-!0;&$:-*$%J!/83:-,)%;&/!-8/*.&2%;/.)"1/$B:-(!,)"1/$B:-B!&!($B-.!E!>-S;&;#-/$B-=&).-
L").!/)-N)C=!&!#$-– W;!&68C-N)C=!&!#) (1913-`eefg:-25;/1-Q;(,)-Y;(2<1,!6!-0!-,")*2-,!%0!4$<83-(-O$3(*1,8C-
,!/*;&().!&83>- R)C=8"1D- 9*,&)(!- .)")/.- ,!%0!4$.!&)- &!4,&$(*9- 2- 08*/9B- 8- B!&)B:- (- 9,$B- (8/:- 9,- 8- C!6!- =&).:-
!0$&)@.1*9-/)-J!"1,"!&/8-#?;&;")-.)-"$*;/,8(*1,8-.&)#$<83>

]*,&)(!+- 0!*.)..+- %24$5/!6!- ?$..9- O$@()- \I–70-B- &&>- =2(- '6!& l)%! (1925-`eaig:- ,$9/$/:- 25;/1- F>-
Q9.!D$/*1,!6!-2-O$3(*1,8C-,!/*;&().!&83>-P*!="$(!+-&$*!+-C!6!-.(!&5!*.8-@-4#!=2.,$-/;-"$D;-(-Z*;&C!4/$B[-
?)/&)B:-0&;#*.)(";/$B-.&1!%)-*$%J!/89%$:-,()&.;.)%$:-,!/<;&.)%$:-J!&.;08)//$%$-.(!&)%$:-)-C-2-Z";6,$B[:-
9,-;*.&)#/8-08*/8k-%24$,)-#!-,8/!J8"1%8(-.)-.;).&)"1/$B-($*.)(:-9,8-*.)"$-0!02"9&/$%$-2-\I–mI-&&>-G!6!-%24$,)-
(-<8"!%2-/)#4($5)C/!-($&)4/):-*0!(/;/)-"8&$,!+-.)-*;&#;5/$%-.;0"!%>

n;-!#/$%-,!%0!4$.!&!%-,$9/$/!%:-9,$C-(#)"!-0!@#/2()(-0&)<+-(-Z";6,$B[-.)-Z*;&C!4/$B[-?)/&)B-=2(-
b/#&8C- T8"80;/,! (1912-`eafg>- P,&8%- ),)#;%85/$B- ?)/&8(:- ,!%0!4$.!&- 9*,&)(!- 0&!9($(- *;=;- 2- %24$<8- #!-
.;).&)"1/$B- ($*.)(:-#!- &)#8!- 8- .;"; - ($*.)(>- )?"$(!+- 6)"244+-C!6!-%24$,$- =2"$- 5$*";//8- 08*/8- .)- #$.95)-
!0;&)-ZK-4;";/!%2-*)#2[-_2:-*>-300-344].

 8#!%$C-%24$,)/.-08*/9&-P";,*)/#&-F8")D (1931-2003) – 0&;#*.)(/$,-O$3(*1,!3-,!%0!4$.!&*1,!3-D,!"$:-
4;%"9,-.)-0&!#!(?2()5-%$*.;<1,$B-.&)#$<8C-N>-Q$*;/,):-W;!&689-.)-L").!/)-N)C=!&!#$>-O!?;/-08*;//$C-.(8&-
F8")D)-/)0$*)/$C-(-#2*8-/)&!#/$B-.&)#$<8C:-E!-@-($&8D)"1/$%-5$//$,!%-0!02"9&/!*.8-C!6!-08*;/1>-P#/),-(8/-
#8@-(-*2,20/!*.8- 4-=)6).1%)- 8/D$%$-J),.!&)%$- 8-/)*)%0;&;#-4-.&;0;./!-*25)*/!+-4%8*.!(!+-4)6!*.&;/8*.+:-4-
/)<8!/)"1/!+- .)- J8"!*!J*1,!+- #2%,!+:- 4),")#;/!+- (- !=&)/$B- ,!%0!4$.!&!%- 0!;.$5/$B- .;,*.)B>- P> F8")D-
42%8(-&!46)#).$-0!;48+:-!<8/$.$-33-%24$5/8-9,!*.8:-/)B!#$.$-Z#&)%2-*(!3B-0!52()/1-2-0!52()//9B-0!;.)[-_4:-*> 5-
8j>- 084/)//9-.;,*.2:-4-9,!6!-%!?;-/)&!#$.$*9-08*/9:-(-,!%0!4$.!&)-(8#=2()@.1*9-="$*,)($5/!>

O!?;/- .(8&- P>- F8")D)- %)@- *(!@- !="$559k- !*!="$(8*.1- C!6!- %$*.;<1,!3- .(!&5!*.8- 0!"96)@- (- .!%2:- E!:-
%)+5$- 0;(/8- *08"1/8- &$*$:- C!6!- *!"!*08($- C- B!&$- 4!(*8%- &84/8- .)- !&$68/)"1/8:- /;- 0!#8=/8- !#$/- /)- !#/!6!>- U)-
?)/&!%-<;k-08*/8-!#$:-08*/8-2*%8D,$:-08*/8-&!4#2%$:-08*/8-4),"$,$:-08*/8-&;,(8@%$:-08*/8-.)/<8:-&84/!($#$-/)&!#/!-
08*;//$B- .&)#$<8C- .)- /!(8:- ;*.&)#/!-,!/<;&./8- 08*;//8- 4&)4,$:- (- 9,$B- 0&$*2./9- 2,&)3/*1,)- &$.%!-%;"!#$,)- 2-
0!@#/)//8-4-#?)4!(!+>

R!().!&*1,!%2- 0;&;!*%$*";//+- ,!%0!4$.!&)- #!*.20/;- (*;:- (- ,!?/!%2- ?)/&!(!%2- .)- 08#?)/&!(!%2-
4),!/8-,!%0!4$.!&-0&!9("9@-(")*/2-*)%!=2./8*.1:-!*!=$*.;-.(!&5;-($&8D;//9>-O!%0!4$.!&-%)@-6&202-0!;.8(:-/)-
*"!()- 9,$B- /)C5)*.8D;- 0$D;- %24$,2>- o;- – N$B)C"!- M,)5:- S.;0)/- L2D$,:- F!&$*-P"8C/$,:- V%$.&!- L)("$5,!:-
 )*$"1- XB$%!($5:- '()/- V&)5>- p)*.!- %$.;<1- 4(;&.)@.1*9- #!- 0!;.$5/$B- .;,*.8(- ,")*$,8(- – '()/)- T&)/,):-
Q;*8 K,&)3/,$:-b/#&89-N)"$D,):-4)&2=8?/$B-0!;.8(>

U- 8%;/;%- F8")D)- 0!(d94)/$C- /!($C- ;.)0- 2- &!4($.,2- 08*;//!6!- ?)/&2- (- K,&)3/8:- 9,$C- 0&!#!(?2@- .)-
4=)6)52@- .&)#$<83- C!6!- !*/!(!0!"!?/$,8(- .)- ($#)./$B- %)C*.&8(- O> S.;<;/,):- ]> S.;0!(!6!:- Q> Y;(2<1,!6!:-
b> O!*-b/).!"1*1,!6!:- O> V)/1,;($5):- L> N)C=!&!#$>- Y)4!%- 4- ,!%0!4$.!&)%$- *(!6!- 0!,!"8//9- '> l)%!:-
c> S.)/,!($5;%:-Q> V$5,!:- '> L!,")#!%:-b> L)D,;($5;%-.)- 8/D$%$-(8/-*.(!&$(- 8*.!&$5/2-08*;//2-).%!*J;&2:-(-
9,8C-4&!*.)+.1-.)-($B!(2+.1*9-/!(8-0!,!"8//9-2,&)3/<8(>

K-mI-.8-&!,$-77 *.!"8..9-%24$5/)-,2"1.2&)-(-K,&)3/8-&!4($()")*1-=8"1D-),.$(/!:-&8(/8D;-.)-0")/!%8&/8D;:-
/8?- 2- 0;&D;- 0!(!@//;- #;*9.$"8..9>- '#;!"!685/$C- .$*,- /)- ,!%0!4$.!&8(- #;E!- 4%;/D$(*9- )=!- ?- *.)(- =8"1D-
0&$B!()/$%>-  - K,&)3/8- 2- <;C- 0;&8!#- =2"!- (8#,&$.!- 4/)5/2- ,8"1,8*.1- ,2"1.2&/!-!*(8./8B- 2*.)/!(:- 0!/!(";/!-
($#)//9- 5)*!0$*2- ZN24$,)[:- 9,;- 4!*;&;#$"!- 2()62- /)- ($#)//8- %24$5/$B- .(!&8(- .)- %24$,!4/)(5$B 0&)<1-
2,&)3/*1,$B-)(.!&8(:-*.(!&;/!-*0;<8)"84!()/;-%24$5/;-($#)(/$<.(!-ZN24$5/)-K,&)3/)[-h`emm-&>g:-4=2#!()/!-&9#-
,!/<;&./$B-4)"8(:-(-.!%2-5$*"8-0)")<-,2"1.2&$-8-%$*.;<.(-ZK,&)3/)[>-U%8/$")*9-&;0;&.2)&/)-0!"8.$,)-%24$5/$B-
,!";,.$(8(-.)-J8")&%!/8Ck-0!5)"$-5)*.8D;-($,!/2().$-2,&)3/*1,2-%24$,2-– 9,-*25)*/2:-.),-8-%$/2"$B-*.!"8.1-_3:-*>-
405].

P#/$%- 4- /)C=8"1D- 5$*";//$B- .)- 0!02"9&/$B- ?)/&8(- 4)"$D)@.1*9- ,)%;&/!-(!,)"1/$C>-  /)*"8#!,-
0!*")=";//9-8#;!"!685/!6!-.$*,2:-,!%0!4$.!&$-*.)"$-(8"1/8D$%$-2-#!=!&8-.;,*.8(-#"9-*(!3B-.(!&8(- hB!5)- 8-#)"8-
0&!#!(?2@- 4d9("9.$*1- 4)%!(/)- B2#!?/9- 0&!#2,<89g> M&)#$<83- 2,&)3/*1,!3- ;*.&)#/!3- 08*/8:- 4)0!5).,!()/8- 2-
0!0;&;#/@- #;*9.$"8..9:- 0&!#!(?2+.1- &!4($().$*1- 2- #(!B- /)0&9%)Bk- 0)&.8C/!-!J8<8!4/!6!- .)- "8&$,!-
0*$B!"!685/!6!- B)&),.;&2>- L&!.;- "8&$,!+- 0&!/$4)/8- 2*8- .(!&$- 08*;//$B- ?)/&8(>- P,&;*"$")*1- .;/#;/<89- #!-
0!*$";//9-()6$-,)%;&/!3-"8&$,$:-*.(!&;//9-<$,"8(-08*;/1:-08*;/1-&!%)/*8(-.)-&!%)/*8(>-K-<1!%2-?)/&8-),.$(/!-
0&)<+()"$- 9,- 0&;#*.)(/$,$- *.)&D!6!- .)- *;&;#/1!6!- 0!,!"8//9- X>- N;C.2*:- b>- O!*-b/).!"1*1,$C:- W;!&68C- 8-
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L").!/-N)C=!&!#$:-'> l)%!:-P>-F8")D:-.),-8-0&;#*.)(/$,$-%!"!#D$B-0!,!"8/1-– '>-O)&)=$<1:-P> O$():-F>-T8"1<:-
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