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 !"#$% &'"() *+,$-"(./) 01 2+34%(5) 6%7) 83) ,%9%"*+9!&*!"(/) :") ;*+,$-<-/) %6+" %*$-3) &!=-/)  !&#*-) *%) :&$#&*-)
(& -6#>=? %$#4#)6(,# $#4#)#@9%5(A)BC, 60].

D) >(5!"#5$% E-3) =-*+9%*(9-) >(5!E$#-#@9%5$+) >!&=+$$:) ,%9%"*+9!5(7*'&:) (>-$$:>)  !"#$% <:)
 -6* #9? %*!) -) F+9+6% %*!) #&#@=! #&*-) $#*$#4#) *+"&*() G>+=#6-8/) H%"*(9!/) 4%9>#$-8/) *+>@9(/) -$*#$%<-8/)
>+*9#9!*>-E$!,) 5%"#$#>-9$#&*+3) *%) -$1.1) I=+)  E+$-) F-6"9+&=??*'/) J#)  #$#) 5% K6!) F# L:5%$+) 5) * #9E#?)
6-:='$-&*?)  !"#$% <:) -) F+9+6@%E%7) F9!$<!F# #) $# +) &*% =+$$:) 6#) 5>-&*() >(5!E$#4#) * #9(1) M=-6) *%"#K)
5%5$%E!*!/)J#)>(5!E$#-#@9%5$+)>!&=+$$:)H#9>(7*'&:)5%)*%"!>!)#&#@!&*-&$!>!):"#&*:>!/):"),%9%"*+9/) #=:/)
*+>F+9%>+$*/ (: %/) H%$*%5-:/) $%*,$+$$:/) -$*(8<-:/) J!9-&*'/) =?@# /)  $(*9-N$:) 5#&+9+6K+$-&*') *#J#1) O#>()  )
<+$*9-)( %4!)F+6%4#4%)-) &'#4#)$% E%='$#4#)F9#<+&()F# !$+$)5$%,#6!*!&')(E+$'P&*(6+$*/)J#) !"#$(7)>(5!"(/)%)
$+)>(5!E$!3)* -9)&%>)F#)&#@-)BQ/)RCST1

U%K=! !>) E!$$!"#>) H#9>( %$$:) >(5!E$#-#@9%5$#4#) >!&=+$$:)  !"#$% <- ) >#K$%)   %K%*!) 3)
#5$%3#>=+$$:)8,)5)*%"!>!)F#$:**:>!/):")>(5!E$!3)-)+>#<-3$!3)5>-&*)* #9(/)5 ("# !3)#@9%5/)+>#<-3$%)F%9*!*(9%1)
U)F9#<+&-) ! E+$$:)9-5$!,)>(5!E$!,)* #9- ) #$!)F# !$$-)(& -6#>=? %*!/)J#)>(5!E$!>)5>-&*#>)* #9()7)+>#<-8/)
F#E(**:/) $%&*9#8/) :"-)  -6E( %7) -) F+9+6%7)  !"#$% +<'1) V9->) *#4#/) >(5!E$!3) 5>-&*) &"=%6%?*') 5%"#$#>-9$#&*-)
9#5 !*"() >+=#6-8) -)  !9%5$-) 5%&#@!) >(5!"!W) *+>@9/) 4(E$-&*'/) -$*#$%<-:/) *9! %=#&*-/) H9%5( %$$:) *%) -$1)
X%9%"*+9!5(?E!) 5 ("# !3) #@9%5)  ) >(5!<-/)  %K=! #)  9%,# ( %*!) %"(&*!E$-) &"=%6# -) * #9(/) :"-) $+) *-='"!)
 -6#@9%K%?*')&*9("*(9()$#*$#4#)*+"&*(/)%)3) &-)#&#@=! #&*-)>(5!E$#8)># !1)O%"!>)E!$#>/)9#5"9!**:)>(5!E$#-
5 ("# #4#)#@9%5()F# $-&*?)5%=+K!*') -6)#&#@!&*#&*-) !"#$% <:/) -6)3#4#) >-$$:)&"=%&*!)-)F+9+6%*!)5%"=%6+$() )
* #9-)F9#49%>()+&*+*!E$!,)+>#<-31))

Y=:) 9#5 !*"() >(5!E$#-#@9%5$#4#) >!&=+$$:)  %K=! #4#) 5$%E+$$:) $%@( %7) *%"#K) &H#9># %$-&*') (>-$$:)
&* #9? %*!) +>#<-3$() F%9*!*(9() >(5!E$#4#) * #9(1) Z>#<-3$%) F%9*!*(9%) 6#5 #=:7) >(5!"%$*() 5$%3*!) & #?
-$6! -6(%='$() !9%5$-&*')  !"#$( %$#4#) * #9(/) (9-5$#>%$-*$!*!)+>#<-3$() F9#49%>() F-6) E%&) "#K$#4#)$%&*(F$#4#)
 !"#$%$$:)F+ $#8)>(5!"!)-)*%"!>)E!$#>) -6-3*!) -6)5%"9-F=+$!,) !"#$% &'"#?)F9%"*!"#?)*9%"*( %$'. [9!)<'#>()
&=-6)  9%,# ( %*!/) J#) *%"%) F%9*!*(9%) @(6+) "#9!&$#?/) :"J#)  !"#$% +<') 5>#K+) #,%9%"*+9!5( %*!) "#K$!3)
>(5!E$!3)H9%4>+$*)$+)#6$!>/)%)6+"-='"#>%)@=!5'"!>!)5% 5$%E+$$:>)$%&*9#:>!1

\%)&"=%6+$#?) !"#$% <+>)+>#<-3$#?)F%9*!*(9#?)>#K$%)4# #9!*!)F9#)9- +$')3#4#),(6#K$'#4#)9#5 !*"(W)
E!>)@%4%*N%) -) 9-5$#>%$-*$-N%)+>#<-3$%)F%9*!*(9%/)*!>) !J!3)9- +$')3#4#)>(5!E$#-,(6#K$'#4#)9#5 !*"(1)I=+)
*9+@%)  -65$%E!*!/) J#) $%>-E+$%) +>#<-3$%) F9#49%>%) F# !$$%)  !9%K%*!) $+) &(@L7"*! $() +>#<-3$()  !9%5$-&*')
 !"#$% <:/) %) @(6( %*!&:) ()  -6F# -6$#&*-) 5)  $(*9-N$->) 5%6(>#>) "#>F#5!*#9%/) 9#5"9!**:>) #@9%5- ) *%) -6+8)
>(5!E$#4#)* #9(1)Z>#<-3$%)F%9*!*(9%)* #9()():&"9% #>()+&*+*!E$#>() -6* #9+$$-)7)5%F#9("#?)3)#&$# #?)3#4#)
-$6! -6(%='$#4#) *9%"*( %$$:/) #6$!>) -5)  %K=! !,) &F#&#@- ) 9#5 !*"()>(5!E$#-#@9%5$#4#)>!&=+$$:)>(5!"%$*%) -)
* #9E#8)#&#@!&*#&*-) )<-=#>(1)

O%"-) E!$$!"!/)$%) $%N()6(>"(/) 6%?*')>#K=! -&*') 6#&!*') 9-5$#@-E$#) -) F# $#) 9#5 ! %*!)>(5!E$#-#@9%5$+)
>!&=+$$:) >#=#6!,)  !"#$% <- ) () F9#<+&- "#$<+9*$#- !"#$% &'"#8) ) 6-:='$#&*-. U!"#$%$$:) >(5!E$#4#) * #9()
 !>%4%7) -6) !"#$% <:)$+)=!N+)F9#H+&-3$#8)>%3&*+9$#&*-/) %=+)3)6#&*# -9$#4#) *-=+$$:)5%6(>() "#>F#5!*#9%/)
*#@*#)&* #9+$$:),(6#K$'#4#)#@9%5(1)]6$!>)5)$%3 %K=! -N!,)5% 6%$') !"#$% &'"#8) F+6%4#4-"!)7) !,# %$$:)()
"#K$#4#)>#=#6#4#) !"#$% <:)#&#@!&*-&$#4#)&*% =+$$:)6#)>(5!E$#4#)* #9(/)(& -6#>=+$$:)F#76$%$$:)F#+*!"!)5)
"#>F#5!<-3$!>!) #&#@=! #&*:>!) &* #9+$$:) ,(6#K$'#4#) #@9%5() *%)  *-=+$$:) 3#4#) ()  !"#$%$$-1) O#>() ,(6#K$-3)
#@9%5)7)-$*+49%='$#?),%9%"*+9!&*!"#?)>(5!E$#4#)* #9()-/) #6$#E%&/))>+*#6!E$!>)5%&#@#>)F-5$%$$:)>(5!E$#4#)
5>-&*(1) ^#@#*%) $%6) <-7?) F9#@=+>#? F#*9+@(7) F#&*-3$#4#)  6#&"#$%=+$$:/) $# !,) *+#9+*!"#-F9!"=%6$!,)
9#59#@#"/)F#N("()$# !,)*+,$#=#4-3)-)>+*#6- 1

 !"#$%"&$%
1. IF%*&"!3) U121) ]&$# _) *+#9!!) !) >+*#6!"!) >(5_"%='$#-!&F#=$!*+='&"#4#) !&"(&&* %W) (E+@1) F#&#@!+) /

U121IF%*&"!31)– V1)W)2`ID)->1 [1a1b%3"# &'"#4#/)RccC1)– 43R)&1)
2. 0+4+=')01)U1)d1)d+$#>+$#=#4!:)6(,%)PP)0+4+=')01)U1)d1)M#E1W)U)Qe)*1)`1/)QfgC1)O1)e1)
3. 0#9%$# )V1)X(6#K+&* +$$_3)#@9%5)!)+4#)!&*#9!E+&"%:)K!5$')P)V1)0#9%$# 1)– `1)W)h&"(&&* #/)QfSc1)– gQf)&1)
4. V#4#(*+")i1)O+,$!"%)"#>F#5!<!!) )>(5_"+)XX) +"%)P)i1V#4#(*+". – `1)W)`(5_"%/)QfSC1)– jCk)&1)
5. V(='*(9%)!)"(='*(9#=#4!:)Bl=+"*9#$$_3)9+&(9&T1)– ^+K!>)6#&*(F()W)mnnoWPPppp1qrnqo1rsP)tsunPvwmsx1mny1)
6. 2+34%(5)0101)]@)!&"(&&* +)H#9*+F!%$$#3)!49_W)\%F!&"!)F+6%4#4%)P)0101 2+34%(51)– `1)W)`(5_"%/)Qfkk1)– Rec)&1)
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 !"#$%

%

241%

 !"#$#%&'($)*+!,-(./%&*0$1,-.'2!3*4/5&'(!1,/**,%*+-4%6!6/7(/*80!#$*

33* -%&/"%./3*
'()*+,(-.+/ 01(234567 I"*(%='$-&*' #@9%$#8) *+>!) 5(># =+$# 5$%E(J-&*?) 9#59#@"! #6$-78) 5))

H($6%>+$*%='$!,)  ) *+#9-8) -) F9%"*!<-) F+6%4#4-"! F9#@=+>! &*%$# =+$$:) -) 9#5 !*"() #&#@!&*#&*-1 z=:,!)
H#9>( %$$:) 6(,# $#4#) & -*() =?6!$!/) 5%"#$#>-9$#&*-) 4%9>#$-5%<-8) 88) K!**:/) 5%@+5F+E+$$:) ) F9!9#6$'#4#)
 ,#6K+$$:)6#)&#<-%='$#4#)&+9+6# !J%))&"=%6%?*')&'#4#6$-)#&#@=! #) %K=! !3 F9+6>+*)$%("# !,)F#N("- .

%,+389 ,+:.(-(;(/<(1(2.: [V1 I@(=',%$# %-M=% &'"%/) a1){+,/)U1)^#>+$+<') ) *%) -$1] 6%7)F-6&*% !)6=:)
#"9+&=+$$:) *%"!,) F#5!<-3/) :"  !5$%$$:) #&#@!&*#&*-) ) &(@’7"*#> 6-:='$#&*-/ F-6"9+&=+$$:) 9#=-) &%>#9#5 !*"(  )
&*%$# =+$$-) #&#@!&*#&*-/) %"*! -5%<-:) ) -$6! -6(%='$#-&*!='# #4#) ) &F#&#@() 88) K!**76-:='$#&*-1) M(E%&$!>!)
 E+$!>!) [a1\:5?$/ ]1M+>%N"#) *%) -$1] [1,2,3,6,7] *%"#K) F=-6$#) 6#&=-6K(?*'&:) F9#@=+>!  !5$%E+$$:) &(*$#&*-)
>!&*+<* %):")H#9>!) -6* #9+$$:)6-3&$#&*-/)6(,# $#4#)& -*()=?6!$!)*%)88)&%># !9%K+$$:|) !: =+$$:)K%$9# !,)
9-5$# !6- )H($"<-#$( %$$:)>!&*+<* %  )&(&F-='&* -| 5}:&( %$$:)&*% =+$$:)9-5$!,)F9#N%9"- )$%&+=+$$:/)9-5$!,
3#4#) -"# !,)49(F)6#)>!&*+<* %1 V(='*(9#=#4-E$-)5%&%6!)9#5 !*"()6(,# $#&*-/)F9#@=+>%)%"*(%=-5%<-8),(6#K$'#4#)
6#& -6():")E!$$!"%)&*%$# =+$$:)#&#@!&*#&*-)5$%3N=% ~9($*# $+) -6#@9%K+$$:)() 6#&=-6K+$$:,)) �1 V#$69%<'"#8/)
I1`#4!='$#4#/)]1 z+ $?" [4, 5, 8].

^%5#>)5)*!>)F!*%$$:)9#5 ! %='$#4#)F#*+$<-%=()>!&*+<'"#8)6-:='$#&*-/)&F+<!H-"! *%)F+6%4#4-E$!,)(># 
3#4#)9+%=-5%<-8) )&(E%&$!,)(># %,)H($"<-#$( %$$:)>!&*+<'"#8)#& -*!) ! E+$#)$+6#&*%*$'#1

 !"#$ %#&'($ )"#""* - 6#&=-6!*!) >#K=! #&*-) >!&*+<'"#8) 6-:='$#&*-)  ) <-=+&F9:># %$#>() 9#5 !*"()
#&#@!&*#&*-/)  !5$%E!*!) ) (># !) ) >!&*+<'"#-F+6%4#4-E$#8) F-6*9!>"! <'#4#) F9#<+&( *%) $%F9:>!) 9#59#@"!)
*+,$#=#4-E$!,)F-6,#6- .

=6.3+< (),(-,(;(/5+*418+3:7 M!&*+>$!3)%$%=-5) )6#5 #=! ) )  !5$%E!*!)9:6)&"=%6# !,)9#5 ! %='$#4#)
F#*+$<-%=() ) >!&*+<'"#8) 6-:='$#&*-/) #&#@=! #) &(**7 #4#) 5$%E+$$:) &+9+6) :"!,) $%@( %?*') *%"-/) :" >#*! %<-3$#-
 !,# $%/)"(='*(9#=#4-E$%/)F-5$% %='$%/)* #9E#-&F#$("%='$%/)"#>($-"%*! $%/)4+6#$-&*!E$%)*%)9+=%"&%<-3$%1

`#*! %<-3$#- !,# $!3  F=! ) >!&*+<'"#8) 6-:='$#&*- F#=:4%7)  ) &F#$("%$$-) #&#@!&*#&*-) 6#)
&%># !5$%E+$$:/) H#9>( %$$:) K!**7 #8) F#5!<-8/) & -*#4=:6(/ (& -6#>=+$#4#) &*% =+$$:) 6#) &+@+) -) 6#) & -*(. i:)
&"=%6# %) @%5(7*'&:) $%) ) <-$$-&$-3) #&$# -) >!&*+<* %1) X(6#K$-3) #@9%5) $+) -&$(7) F#5%)  !9%K+$$:>) #<-$$#4#)
&*% =+$$:)6#)*!,)E!) -$N!,): !J1)2% -*')>(5!"%/)$%3@-='N)%@&*9%4# %$!3)-5) !6- )>!&*+<* %)56%*$%/)$+,%3)-) )
$%6*#) (5%4%='$+$-3)H#9>-/) )  !9%5!*!) &*% =+$$:) "#>F#5!*#9%)6#) ) & -*()–  !5$%$$:) 5=%) -) 6#@9%) :")>#9%='$#-
<-$$-&$!,)#9-7$*!9- /)F-6*9!>"%)& -*=#4#)$%E%=%)*#J#1)]<-$$%)&(*$-&*')>!&*+<'"!,)#@9%5- ))&F#$("%7))*#4#/),*#)
&F9!3>%7),(6#K$-)* #9!,  -='$#)E!)$+ -='$#/)(& -6#>=+$#)E!)F-6& -6#>#)&*%*!)$%)F+ $()*#E"()5#9()() !9-N+$$-)
&"=%6$!, F!*%$')#&#@!&*-&$#4#))-)&#<-%='$#4#)&%># !5$%E+$$:/)&%>##<-$"!/) !@#9()N=:,- )&%># 6#&"#$%=+$$:)-)
&%>#9#5 !*"(1)[9# -6$!>)5%&#@#>)F+6%4#4%)  ) F9#<+&-) 9+%=-5%<-8)  !,# $#8)H($"<-8)>%7) &*%*!) #F#&+9+6"# %$+/)
F&!,#=#4-E$#) $+$% }:5=! +) 5%=(E+$$:) (E$- ) 6#) &F9!3$:**:) 4=!@!$$#4#) 5>-&*() * #9(/) %) *%"#K) &* #9+$$:)
F+6%4#4-E$!,) (># ) 6=:)  -='$#4#/) $-E!>) $+) #@>+K+$#4#) F9#*-"%$$:) F9#<+&- ) ,(6#K$'#8) 9+H=+"&-8/) &F9:># %$#8)
4#=# $!>) E!$#>) $%) « $(*9-N$7) �»/) $%) 5-&*% =+$$:)  =%&$#8) �-"#$<+F<-8) ) -5) ,(6#K$'#-#<-$$!>) &*% =+$$:>) 6#)
>!&*+<'"!,) #@9%5- /) &*%$# =+$$:) &(@’7"*$#8) K!**7 #8) F#5!<-8) )  ) "#$*+"&*-) &F9!3>%$$:) -) #<-$"!) 5>-&*# !,)
"##96!$%*) ,(6#K$-,) : !J1 M+93#5$#4#) 5$%E+$$:) $%@( %?*') *%"#K) F9#<+&!) 4(>%$-*%9!5%<-8)  !"=%6%$$:)
>!&*+<'"!,) 6!&<!F=-$/) :"%)  !: =:7*'&:) ()  &*%$# =+$$-) #F*!>%='$#4#) @%=%$&() >-K) >!&*+<'"#- *+,$-E$!>) -)
>!&*+<'"#-5>-&*# !>)  ! E+$$:>) ,(6#K$'#8) * #9E#&*-/ 5’:&( %$$:) #&#@!&*-&$!,) #@&*% !$) *%) &#<-%='$#-
-&*#9!E$#4#) &(F9# #6() &* #9+$$:) >!&*+<* %1 \%4%='$#=?6&'"-) <-$$#&*-W) -&*!$%/) 6#@9#/) "9%&%) – $+F9!,#6:J-)
->F+9%*! !)  !@(6# !) >!&*+<'"#8) #& -*!1 I@&*9%4# %$+) 8,) &F9!3$:**:)  ) * #9%,) >!&*+<* %) $%F# $?7*'&:)
"#$"9+*!"#?)- >(5!E$!>!)*+>%>!/)H%9@%>!/)=-*+9%*(9$!>!)4+9#:>!1

U) 9-E!J-) ) ,(6#K$'#-%"&-#=#4-E$#4#) -) 9+H=+"&! $#4#) F-6,#6- ) :") @-='N) (5%4%='$+$!,) $%F9:>"- )
F+6%4#4-E$#8) 9+%=-5%<-8) )  !,# $#4#) F#*+$<-%=() >!&*+<* %) #&#@=! #) &=(N$!>!)  !6%?*'&:) *%"-) *+,$#=#4-E$-)
5%&#@!/) :") )  F9# %6K+$$:) -$6! -6(%=-5# %$!,) H#9>) >!&*+<'"#4#) %$%=-5() * #9- /) >+*#6!) F#9- $:$$:) -)
 %9-%$*$#4#) *=(>%E+$$:) ,(6#K$-,) #@9%5- 1) ]&#@=! +) >-&<+)  ) &!&*+>-) F+6%4#4-E$#4#) 5%@+5F+E+$$:) 6-7 #&*-))
9#5 ! %='$#4#)F#*+$<-%=()>!&*+<* %)F#&-6%7 +,-.",/'-'0*1%23 "#>F#$+$*/)J#)#9-7$*(7)>!&*+<'"()6-:='$-&*'))
$%) 9#5 !*#") ) 5%4%='$#8) ) *%) ,(6#K$'#8) "(='*(9!) (E$- ) :") #&#@!&*-&$#4#) $%6@%$$:1 \$%E+$$:) "(='*(9#=#4-E$#4#)
 F=! () >!&*+<* %) ) $%) &*%$# =+$$:) #&#@!&*#&*-)  %K"#) F+9+#<-$!*!/) #&#@=! #)  ) "#$*+"&*-) $# #8) F%9%6!4>!)
=?6!$#* #9+$$: [4, &1)fc-92].

\’:&# (?E!) F+6%4#4-E$-) (># !) 9+%=-5%<-8) "(='*(9#* #9E#4#)  F=! () >!&*+<'"#8) 6-:='$#&*-/) F-6"9+&=!>#))
9#=')-$*+49%*! $#4#),%9%"*+9(),(6#K$'#4#) !,# %$$:/)5%@+5F+E+$$:)<-=-&$#&*-),(6#K$'#4#)& -*#@%E+$$:)(E$- 1)
`!&*+<'"#-#& -*$-)F9#49%>!)&'#4#6+$$:) )$+)>#K(*')$+) 9%,# ( %*!) )$+#@,-6$#&*-) ) ) 5%=(E+$$:)(E$- )6#)9-5$!,)
 !6- )>!&*+<* %/)#5$%3#>=+$$:)8,)-5)N!9#"#?)F%=-*9#?)),(6#K$-,)#@9%5- 1)[9#H-='$+ >!&*+<'"+)$% E%$$:))>%7)
; F!&( %*!&'A/) #94%$-E$#) &F-  -6$#&!*!&') -5) F#=-,(6#K$->1) ZH+"*! $%) 9+%=-5%<-:) "(='*(9#=#4-E$#4#)  F=! ()
>!&*+<'"#8)6-:='$#&*-)>#K=! %)$%)*=-)(& -6#>=+$$:) )$+) *-='"!)&F+<!H-E$!,)#5$%"/)%) -) *#4#)&F-='$#4#) )9-5$!,)
 !6%,)>!&*+<* %/)J# 5%@+5F+E(7*'&:)3#4#),(6#K$'#-  !9%K%='$#?)&(*$-&*?1
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M+9+6) F+6%4#4-E$!,) (># /)J#) &F9!:?*')  *-=+$$?) "(='*(9#=#4-E$#8)H($"<-8) >!&*+<'"#8) 6-:='$#&*-/) &=-6)
$%5 %*!) -) *%"(/) :")  -6"9!*-&*') >!&*+<'"!>) $# %<-:>)  ) $% E%$$-/) &F#$("%$$:) (E$- ) 6#) 9#56(>- ) -) &%>#&*-3$!,)
 !&$# "- 1

Y!$%>-E$-&*') >!&*+<'"#4#) &'#4#6+$$:) &* #9?7) ) (># !) 6=:) 9#5 !*"() )  ) (E$- ) 56%*$#&*-) 9+H=+"&( %*!/)
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