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1. L'0'"14&,)M6)N6)O,3'(,341,)>3,0!*,+&=!#!)P43,I;)– O69Q,21,;RSTU;)– VSV)>69.$6
2. W,>$!&1.&,) X6) F6) O!34+,@.%) -."&,+,$=&!J) *.%$=&!>3.) &,) 20!1,?) (,3'(,3414/X6) F6) W,>$!&1.&,) //

O,3'(,341,)+)K1!$,?)Y10,J&46)– 2012. – ZVS6)– F6)V)– 8.
3. X21’%&!+,)O6)[>4?!$!#.%) &,+:,$=&!J) (!34+,@.J)K1!$%0.+) \)O6) X21’%&!+,) \\) H.*10434G) 20!19) 0!"0!/14;)
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F=!#!*&.) >3,B) !/cB134+&!I) &'!/?.*&.>3I) -!>4$'&&%) >,(!>3.G&!J) 0!/!34) 2:&.+;) 0!"+43!1) J?) !>!/4>34?)
%1!>3'G;)3+!0:4?)"*./&!>3'G)3,) .&3'0'>.+;)2(.&=)>,(!>3.G&!)"*!/2+,34)&!+.) "&,&&% +)2(!+,?)K+4*1!)"(.&&!#!)
>+.32;)"*,3&!>3.)",>3!>!+2+,34)",>+!B&.)"&,&&% &,)-0,134@. *$%)+40.K'&&%)0',$=&4?)<433B+4?)-0!/$'(;)3!/3!)
a!0(2+,34)<433B+2)1!(-'3'&3&.>3=6)d>&!+&,)K1!$,)-!+4&&,)",/'"-':434)2(!+4)a!0(2+,&&% +.$=&!J;)10434:&!)
(4>$%:!J)!>!/4>3!>3.;)e!)2>+.*!($IB).)0!"+4+,B)>+!J)"*./&!>3.;)"*,3&!J)"&,G34)>+!B)(.>@')+)<433.)G)0',$."2+,34)
>'/'6)d>=):!(2 +,<$4+!)-!/2*2+,34)20!1)3,1;)e!/)+.&)/2+)@.1,+4(;)"(.>3)+.*-!+.*,+)>2:,>&!>3.;)/2*4+)*2(12).)
0!"+4+,+)"*./&!>3.;),)3,1!<)+.*104+,+)K$%?4;)%1)+)&,21!+2;)3,1).)+)-0,134:&2)*.%$=&.>3=6

F,(!>3.G&.>3=) - @') %1.>3=) $I*4&4;) %1,) ?,0,13'04"2B3=>%) >+.*!(4() +4/!0!() *.J) .) 0.K2:.>3I) +) G!#!)
"*.G>&'&&.6) H!&,) +) 3.G) :4) .&K.G)(.0.) +$,>34+,)/2*=-%1.G)$I*4&.6)F+.*!(4G) +4/.0) 3!J) :4) .&K!J) *.J) ?,0,13'04"2B
,134+&2)0!"2(!+2)*.%$=&.>3=)2:&.+;),)JJ)"*.G>&'&&%)- 0.K2:.>3=6)L'")>,(!>3.G&!>3.)+)&,+:,&&.)&'(4>$4(!)#$4/!1')
",>+!B&&%)"&,&=6

F,(!>3.G&,)0!/!3,) - @')3,14G)('3!*)&,+:,&&%;)-04)%1!(2)&,+:,I3=>%)",)",+*,&&%()+:43'$%) .)-.*)G!#!)
1'0.+&4@3+!() +40.K2I3=) -."&,+,$=&2) ",*,:2;) -0!%+$%I:4) "2>4$$%) .) ,134+&.>3=6) F,(!>3.G&,) 0!/!3,) >$2<43=)
+40.K'&&%( ",+*,&=) .&3'$'132,$=&!#!) 0!"+4312;) a!0(2+,&&%( -."&,+,$=&4?) .&3'0'>.+;) >-04%B) +>'/.:&!(2)
0!"+4312) !>!/4>3!>3.;) ",/'"-':2B) a!0(2+,&&%) &'!/?.*&4?) 2(.&=) *$%) >,(!>3.G&!#!) -!-!+&'&&%) "&,&=) +)
(,G/23&=!(2)fRg;)fVg6

C !"+43!1) .) !>+.3,) <!*&.G) $I*4&.) &') (!<23=) /234) *,&.) ,/!) -!+.*!($'&.6) H>%14G;) ?3!) /,<,B) *!) &4?)
-04$2:434>%;)-!+4&'&)*!>%#34)@=!#!)+$,>&!I)*.%$=&.>3I;)+$,>&4(4)>4$,(4;)+$,>&!I)&,-02#!I»- 3,1)-4>,+)-0!)
>,(!>3.G&.>3=)&.('@=14G)-'*,#!#)A6)b.>3'0+'#)f7g6

[0'*('3)Ca."41,E)+)K1!$.)B;)(,/23=;)&,G>1$,*&.K4()*$%)/.$=K!>3.)2:&.+6)h1e!)+0,?2+,34)3';)e!)2)_-(2)
1$,>.;)+!&4)-'0K4G)0,")"2>30.:,I3=>%)")a."41!I;)%1)")!10'(!I)&,21!I;)3!)>,(')+)@'G):,>)!>!/$4+!)+,<$4+!)&')
-2>3434)+>')&,)>,(!-$4+;),;)+41!04>3!+2I:4)0."&.)-04G!(4).)('3!*414;)-!1,",34)2:&'+.;)e!)+.&)"*,3&4G)",>+!J34)
(,3'0.,$) .)(!<') *!(!#34>%) 2>-.?2;) +4+:,I:4)e!>=) &!+') .) &'"&,G!('6)  !/!3,) +) @=!(2) &,-0%(12) +'*'3=>%) &,)
20!1,?).)&,)-!",20!:&4?)",&%33%?)")-0'*('326

>.0-?0#0($.@/-!A/?!B(,/C$,D!E-$B(.$F$D0(G=-!%'
[.*) >4>3'(!I) >,(!>3.G&4?) 0!/.3) 0!"2(.I3=) -'0K) ",) +>') >212-&.>3=) +",B(!-!+c%",&4?) +4*.+) 0!/.3;) %1.)

$!#.:&!)+43.1,I3=)!*&.)")!*&4?).)-.*1!0'&.)>-.$=&4()",+*,&&%(6)[04)-!/2*!+.)>4>3'(4)>,(!>3.G&4?)0!/.3;)!>&!+&.)
*4*,134:&.)+4(!#4)+4>2+,I3=>%)&,>32-&. [4]:

F4>3'(,)>,(!>3.G&4?)0!/.3)-!+4&&,)>-04%34)+40.K'&&I)!>&!+&4?)*4*,134:&4?)+4(!#)– &,/233%)2:&%(4)
#$4/!14?) .) (.@&4?) "&,&=;) 0!"+4312) 2) &4?) -."&,+,$=&4?) "*./&!>3'G;) a!0(2+,&&I) +(.&&%) >,(!>3.G&!) &,/2+,34;)
0!"K40I+,34).)-!#$4/$I+,34)"&,&&%;)",>3!>!+2+,34)J?)&,)-0,134@.6)

F4>3'(,) -!+4&&,) ",*!+!$=&%34) !>&!+&4() -04&@4-,() *4*,13414;) .) -'0K) ",) +>') *!>32-&!>3.) .)
>4>3'(,34:&!>3.;) "+c%"!1) 3'!0.J) ") -0,1341!I;) >+.*!(!>3.) .) 3+!0:!J) ,134+&!>3.;) -04&@4-2) &,+:,&&%) &,) +4>!1!(2)
&,21!+!(2)0.+&.6

 !/!34;)e!) +?!*%3=) +) >4>3'(2;) -!+4&&.) /234) 0."&!(,&.3&4(4) ",)&,+:,$=&4() ",+*,&&%() .) "(.>3!(;)e!/)
",/'"-':434)a!0(2+,&&%)+)2:&.+)0."&!(,&.3&4?)+(.&=).)&,+4:!16

[!>$.*!+&.>3=)+41!&,&&%)*!(,K&.?).)1$,>&4?)>,(!>3.G&4?)0!/.3)-!+4&&,)/234)3,1!I;)e!/)+43.1,&&%)!*&4?)
0!/.3)$!#.:&!)+43.1,$!)")-!-'0'*&.?).)#!32+,$!)#02&3)*$%)+41!&,&&%)&,>32-&4?6

[04) +4/!0.) 34-.+) >,(!>3.G&!J) 0!/!34;) -04) -!"&,:'&&.) JJ) !/>%#2) .) "(.>32) -!30./&!) *!304(2+,34>%;) %1) .) +)
2>=!(2) -0!@'>.) &,+:,&&%;) !>&!+&4?) -04&@4-.+) *4*,134149 %1) -04&@4-) *!>32-&!>3.) .) >4>3'(,34:&!>3.;) "+i%"!1)
3'!0.J) ") -0,1341!I;) -!>32-!+!>3.) +) &,0!>3,&&. 302*&!e.+;) -04&@4- 3+!0:!J) ,134+&!>3.;) ,) 3,1!<) -04&@4-)
*4a'0'&@.G!+,&!#!)-.*?!*2)*!)2:&.+6)H41!04>3,&&%)3,14?)-04&@4-.+)*!)2-0,+$.&&%)>,(!>3.G&!I)0!/!3!I)(!<')
(,34)3,1.)!>!/$4+!>3.9

L2*=-%1,)>,(!>3.G&,)0!/!3,)-!+4&&,)&!>434)@.$'>-0%(!+,&4G)?,0,13'0. j')(!<')/234)*!>%#&23!):.314()
a!0(2$I+,&&%() ('34) 0!/!346) W,+*,&&% +:43'$%) B) &,>32-&'9) *$%) 3!#!;) e!/) >a!0(2$I+,34) ",+*,&&%;) %1')
+41$41,$,)/)2)2:&.+)&')3.$=14).&3'0'>)*!)*,&!J)0!/!34;),)G)-0,#&'&&%)+41!&,34)JJ)%1!(!#,)%1.>&.K').)K+4*K'6

F,(!>3.G&,)0!/!3,)-!+4&&,)/234).>34&&!)>,(!>3.G&!J).)>-!&21,34)2:&%)-04)JJ)+41!&,&&.)-0,@I+,34)2+,<&!)
G)"!>'0'*<'&!.

Q,)>,(4?)-'0K4?)",&%33%?)+)2:&.+)-!30./&!)0!"+4&234)>,(.)&,G-0!>3.K.)&,+4:14)>,(!>3.G&!J)0!/!34;)3,1.)
%1)+41!&,&&%)>?'().)10'>$'&=;)-0!>34?)+4(.0.+;)0.K'&&%)&'>1$,*&4?)",+*,&=).)36-6)Y<')+)3,1!(2)+4-,*12)-'0'*)
>,(!>3.G&!I) 0!/!3!I) 2:&.+) -!+4&'&) /234) -!1,",&4G) &,!:&4G) -!1,") -04G!(.+) 0!/!34) ") 2:43'$'(;)
>2-0!+!*<2+,&4G):.314(4)-!%>&'&&%(4;)",-4>,(4)&,)*!K@.6

b$%)/2*=-%1!J)>,(!>3.G&!J)0!/!34)&'!/?.*&!)-0!-!&2+,34)",+*,&&%;)-04)+41!&,&&.)%14? 2:&.)&')"(!<23=)
",>3!>2+,34)*.J)",)#!3!+4(4)K,/$!&,(4;),)/2*23=)",>3!>!+2+,34)!304(,&.)+)&'"&,G!(.G)>432,@.J6)N)!>=)3.$=14)+)
3,1!(2) +4-,*12) /2*=-%1,) >,(!>3.G&,) 0!/!3,) "(!<') -!>-04%34) 0!"+4312) .&.@.,34+4) .) -."&,+,$=&4?) "*./&!>3'G)
2:&.+6
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Y) >3021320.) >,(!>3.G&!J) 0!/!34) 3,1!<) &'!/?.*&!) +0,?2+,34;) e!) *$%) !>+!B&&%) "&,&&%(4;) +(.&&%(4) .)
&,+4:1,(4) +>.() 2:&%( -!30./'&) 0."&4G) -0!(.<!1) :,>26) [04+'>34) 2) +41!&,&&%) @') (!<&,) &,>32-&4() K$%?!(9)
K$%?!()*4a'0'&@.G!+,&!#!)-.*?!*2)*!)2:&.+6 P!&30!$II:4)?.*)0!/!34)1$,>2)",#,$!(; .)1!<&!#!)!10'(!#!)2:&%;)
+:43'$=) -!+4&'&) +(.34) +:,>&!) -'0'(41,34) 2:&.+;) %1.) +*,$!) +-!0,$4>%) .") ",+*,&&%(4) >,(!>3.G&!J) 0!/!34;) &,)
+41!&,&&%)/.$=K)>1$,*&4?)",+*,&=6

W,+*,&&%;) %1.) -0!-!&2I3=>%) *$%) >,(!>3.G&!J) 0!/!34) +:43'$'(;) -!+4&&.) /234) @.1,+.) 2:&%(6 N&3'0'>) *!)
0!/!34) (!<') *!>%#,34>%) &!+!++'*'&&%() ",+*,&=;) %1.) +4>2+,B) +:43'$=) +) >+!J?) >,(!>3.G&4?) 0!/!3,?6) [04)
0',$.",@.J) >,(!>3.G&!J) 0!/!34) &'!/?.*&!) "*.G>&I+,34) !>(4>$'&') -!B*&,&&%) +41$,*2) /2*=-%1!#!) &!+!#!)
(,3'0.,$2)2:43'$'().")>,(!>3.G&!I)0!/!3!I)2:&.+)")-04*/,&&%)&!+4?)"&,&=;)2(.&=).)&,+4:!16

[04)+41!&,&&.)2:&%(4)>,(!>3.G&4?)0!/.3)/2*=-%1!#!)34-2)1'0.+&,)0!$=)",+<*4)&,$'<43=)3.$=14)+:43'$I6)
Y:43'$=)0'3'$=&!)-0!*2(2B)+>I)>4>3'(2)>,(!>3.G&4?)0!/.3;) J?) ",1!&!(.0&')+1$I:'&&%)+)&,+:,$=&4G)-0!@'>6)
k,1!<) 2:43'$=) &,+:,B) 2:&.+) 3,1!#!) ('3!*2) %1) ('3!*) >,(!1!&30!$I) .) >,(!>3.G&!) "*.G>&IB) 1!&30!$=) ",)
-0!+'*'&&%)>,(!>3.G&!J)0!/!34) .) ",) JJ) 0'"2$=3,3;) 3,1!<)-!+4&'&)+4+:,34) .&*4+.*2,$=&.)!>!/$4+!>3.) 1!<&!#!)")
2:&.+;)+0,?!+2+,34)J?)-04)"*.G>&'&&.)>,(!>3.G&!J)0!/!34)f]].

 0"0(,/C$,D!E-0H(.$F!DI(3J!(%0J$.0,D$%G<D&,3(-/(G.$J/H(K!A0J0'
Y)-0!@'>.)&,+:,&&%)a."414)(!<23=)",>3!>!+2+,34>%)0."&.)+4*4)>,(!>3.G&4?)0!/.3;)",)*!-!(!#!I)%14?)2:&.)

>,(.)>,(!>3.G&!)!304(2I3=)0."&.)"&,&&%;)+(.&&%).)&,+4:146)H>.)+4*4)>,(!>3.G&!J)0!/!34;)%1.)+41!04>3!+2I3=>%)+)
&,+:,$=&!(2)-0!@'>.;)>$.*)0!"0."&%34)-!)3,14(4)!"&,1,(4 [1]: ",)*4*,134:&4(4)@.$%(4l ",)0.+&'()>,(!>3.G&!>3.)
2:&.+l ",)>32-'&'() .&*4+.*2,$.",@.Jl ",)*<'0'$!() .)('3!*2)-04*/,&&%)"&,&=l ",)a!0(!I)+41!&,&&%l ",)(.>@'()
+41!&,&&%6

P$,>4a.1,@.%)+4*.+ >,(!>3.G&4?)0!/.3)-!)*<'0'$2).)('3!*2)-04*/,&&%)"&,&=9
8$F$D/(A(J-0@$<' j'G)+4*)>,(!>3.G&!J)0!/!34)B)!*&4()")!>&!+&4?).)#!$!+&4?)+4*.+6)Y:&.)-!+4&&.)+(.34)

-0,@I+,34) ") -.*02:&41!(;) 3!/3!) "&,?!*434) +.*-!+.*.) &,) -43,&&%;) 1!&>-'132+,34) %1.>=) -,0,#0,a4) ,/!) !10'(.)
-.*",#!$!+146

8$A%L3AG%/--3( !( ,J*/"/--3( A/%"/-&'( Y:&.) -!+4&&.) +(.34) 0!"+i%"2+,34) ",*,:.6) F1$,*,&&%) ",+*,&=)
*!"+!$%I3=)2:&%()>a!0(2+,34)-."&,+,$=&4G).&3'0'>)[4].

4/F$./D$.-!( D/( #./JD0=-!( .$F$D0'( W,) *!-!(!#!I) $,/!0,3!0&4?) 0!/.3) 2:&.) (!<23=) -!/,:434) %1)
",>3!>!+2B3=>%)",1!&)+)>?'(,?)fmg6

>!"@$D$%J/("$#$%!"+EI(.+K+./D!%.
)#$,D+.+M+--3(D/("$,*!"0'(Y:&.)",>+!II3=)('3!*412).)3'?&.12)&,+:,$=&!#!)'1>-'04('&32).)!*'0<2I3=)

-0,+4$=&')2%+$'&&%)-0!)'1>-'04('&3)%1)&,21!+4G)('3!*)*!>$.*<'&&%6
 0J$-/--3( +J,#+.0C+-D/*&-0H A/%"/-&'( F-!&21,B) 2:&.+) ,&,$."2+,34;) -!0.+&I+,34;) 2",#,$=&I+,34)

%+4e,;)e!)>-!>3'0.#,I3=>%;)!>(4>$I+,34)>+!J)-0,134:&.)*.J6
>.$+JD-/( "!3*&-!,D&'( !"+43!1) >,(!>3.G&!>3.) 2:&.+) +",B(!-!+i%",&4G) ") &,+:,$=&!I) *.%$=&.>3I) 2:&.+6)

Q.%14():4&!()&')+4G*')>a!0(2+,34)>,(!>3.G&.>3=;)&')",$2:,I:4)-04)@=!(2)2:&%)+)&,+:,$=&2)*.%$=&.>3=6
N*3H0(.$A%0DJG(,/C$,D!E-$,D! [6]:
1. Q'!/?.*&!)&,+:434)+)/2*=-%1.G)",*,:.)"&,?!*434)+4+:'&')0,&.K'. b,&,)('3!*41,)*2<')1!04>&,)34(;)e!)

+:43=)2:&.+)+.*:2+,34)"+i%"!1)&!+!#!)")0,&.K')+4+:'&4(; -04+:,B)*.%34)!>(4>$'&!).)0,@.!&,$=&!6
2. Q,+:,&&%)*.%$=&!>3.6)[!30./&!)-0!-!&2+,34),$#!043()1!<&!J)*.J;)&,-041$,*;)-$,&)0!"-!+.*. /2*=-%1!J)

a."4:&!J) +'$4:4&4;) a."4:&!#!) ",1!&2;) ,$#!043() +40.K'&&%) ",*,:) &,) ",>3!>2+,&&%) /2*=-%1!#!) ",1!&2;) -$,&)
+41!&,&&%)-0,134:&!J)0!/!34).).&6

76)H1$I:'&&%)2:&.+)2)0."&!(,&.3&2)-."&,+,$=&2)*.%$=&.>3=6)Q'!/?.*&!;)e!/)+>.)2:&.)(!#$4)&')3.$=14)*!/0')
a!0(2$I+,34)+.*-!+.*=)-0!)%12>=)+4+:'&2)a."4:&2 +'$4:4&2 ,/!)",1!&;),)G)3,1!<)-0!+!*434)>-!>3'0'<'&&%;)
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