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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МЕНЕДЖМЕНТУ СОЦІОКУЛЬТУРНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Сучасний стан розвитку суспільства характеризується посиленням міждисциплінарних та 

міжгалузевих зв’язків, наслідком чого є поява нових спеціальностей та фахівців. Менеджмент 

соціокультурної діяльності є результатом саме такої тенденції. За той короткий період, 

упродовж якого в Україні здійснюється підготовка відповідних фахівців, потреба у професійних 

менеджерах соціокультурної діяльності кваліфікація яких відповідає вимогам 

високотехнологічного суспільства, усе ще перевищує наявну пропозицію [1]. Освітнє 

середовище підготовки майбутніх менеджерів соціокультурної діяльності нині перебуває на 

стадії становлення та передбачає розв’язання низки складних завдань, враховуючи 

багатогалузевість та багатодисциплінарну структуру професійної підготовки, для змістового 

наповнення якої основоположним є той факт, що соціокультурна діяльність ґрунтується на 

людинотворчості, на розкритті внутрішнього особистісного потенціалу, що веде до 

трансформацій як міжособистісних відносин і навколишнього суспільного середовища, так і 

самих індивідів. Соціокультурна діяльність являє собою якісно новий рівень використання 

людиною своїх здібностей і можливостей, що виявляються у створенні культурних цінностей і 

спрямовуються на особистісний розвиток індивіда через засвоєння ним певної системи знань, 

норм, зразків і цінностей [2].  

Менеджмент у соціокультурній сфері представляє особливий суспільно-науковий інтерес, 

оскільки в його змістовому наповненні та технологічному інструментарії розкривається все 

багатство менеджменту як такого; перспективи наукового аналізу менеджменту соціокультурної 

діяльності важливі для з’'ясування можливостей співпраці зі сферою культури інших сфер 

ділової активності; спостерігається перманентне підвищення вимог до управлінської 

компетентності фахівців соціокультурної сфери у зв’язку з переходом від суто адміністративно-

розподільчої технології управління галуззю до все більш широкого використання економічних 

методів. Переорієнтація з дотаційного бюджетного фінансування на фінансування програм, 

загострення конкуренції за бюджетні кошти, необхідність широкого залучення позабюджетних 

коштів, ідеологічний і політичний плюралізм, господарська самостійність – усе це радикально 

змінює вимоги до професіоналізму менеджера соціокультурної діяльності. 

Вивчення теорії та практики соціокультурного менеджменту, тих форм, методів і систем 

управління, які стрімко розвиваються в умовах сучасного суспільства, не буде ефективним, 

якщо не враховувати історію та механізми їх формування. При цьому принципово важливими є 

два положення: 

1) в кожному конкретному виді діяльності (промислове виробництво, торгівля, сфера 

обслуговування, соціальна, соціально-культурна сфери, культура тощо) менеджмент має свої 

характерні особливості та специфічні ознаки; 

2) характер і тип менеджменту пов’язані з ментальністю різних історичних періодів, із 

системами релігійних вірувань, із формами правління і видами законодавства, типами 

виробничих відносин. 

О. Щербина деталізує ці твердження, акцентуючи увагу на тому, що розуміння 

історичного, політико-економічного культурологічного контекстів соціокультурної діяльності є 

необхідною світоглядною засадою успішного здобуття фахової освіти у галузі управління 

соціокультурною діяльністю: 
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• окремі види культурних цінностей – продукти виробництва (соціально організованої й 

контрольованої трудової діяльності), що в сучасному суспільстві реалізують на ринку як будь-

які інші товари;  

• соціокультурна діяльність в історичному вимірі не завжди має ознаки сфери 

виробництва;  

• у сучасному суспільстві не всі види соціокультурної діяльності є сферами виробництва;  

• не всі продукти соціокультурної діяльності мають ознаки ринкового товару;  

• продукти соціокультурної діяльності перетворюються на ринковий товар лише на певних 

етапах історичного розвитку соціуму й лише в певних типах суспільств;  

• лише певні продукти соціокультурної діяльності набувають ознак ринкового товару, це 

відбувається під час поступового історичного розвитку суспільства [3]. 

При такому підході управління соціокультурною діяльністю – це управління соціально-

економічними умовами культурної діяльності, умовами створення і споживання культурних 

цінностей. Такі умови можуть бути безпосередніми (матеріальні, свобода творчості, моральні 

стимули) та опосередкованими (бюджет вільного часу, розвиток засобів комунікації, рівень 

освіченості творців і споживачів) [4]. Сучасна управлінська культура має будуватися на 

принципах відкритості культурної системи, переходу від вертикальних владних зв’язків в її 

управлінні до горизонтальних добровільно-громадських методів управління. Специфічні 

особливості управління соціокультурними процесами полягають у тому, що управління 

зосереджене на механізмах регулювання соціокультурної діяльності відповідно до норм і 

принципів, цілей і завдань культурної політики, включаючи регулювання фінансових, правових, 

організаційних, кадрових та інших процесів функціонування та розвитку соціокультурної 

діяльності . 

Становлення змістовної вітчизняної культурологічної теорії й уявлень про менеджмент 

соціокультурної діяльності як її складову в сучасних умовах потребує органічного синтезування 

прикладних культурологічних і загальнонаукових методів дослідження (системного, 

синергійного, інформаційного, комунікативного) з філософською методологією, гносеологічним 

(когнітивним), психологічним підходами. Система галузевих відомостей із менеджменту 

соціокультурної діяльності зараз набуває ознак єдиного виду знання в усьому комплексі 

наукових соціально-гуманітарних і культурологічних уявлень. У своїй пізнавально-дослідній та 

організаційно-формувальній діяльності вона успішно поєднує загально теоретичні знання та 

практично спрямовану роботу із соціумом у цілому, його мікрогрупами й окремими особами. 

[3]. Сучасний менеджмент соціокультурної діяльності – це не менеджмент організацій, який 

передбачає адміністрування й управління установами у сфері культури й орієнтується на 

класичну підготовку фахівців зі своїм усталеним функціоналом. Соціокультурний менеджмент – 

це, насамперед, управління процесами та явищами, організація різнорівневих творчих подій, 

проект-менеджмент у галузі творчих індустрій, або креативний менеджмент [4]. 
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