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Capaii H. L.
K.€.H., IOLICHTKA,
XMeNbHUIIBKUI KOOTIEPaTUBHUHN TOPTOBEIbHO-€KOHOMIYHUH IHCTUTYT

KOHTPOJIb TOPTOBOI'O ACOPTUMEHTY
AK 3ACIb PUBUK-MEHE/UKMEHTY TOPI'OBEJIbHUX HIAIIPUEMCTB

CTpiMKi 3MiHU B €KOHOMIIIl Ta CYCHIJIBCTBI, aKTUBHA JIIJKUTATI3allisl, BAKJIUKH ChOTOACHHS,
3YMOBJICHI TMAH/AEMI€I0, a B JJaHUW Yac — BiHOIO Ha TepuTopili YKpaiHu, — yci Il 0OCTaBUHH €
MPUYMHAMHU HEBU3HAYECHOCTI Ta PU3UKIB Y BCIX cepax AisIbHOCTI BITYM3HIHUX ITIIIPUEMCTB.

B cyuacHux ymoBax B YKpaiHi 3arocTprO€ThCsi KOHKYpPEHTHa OOpoThOa 3a pUHKH 30yTy
TOBapiB MK TOPrOBEJIILHUMH MIIIPHEMCTBAMHU, MAIOTh MICIIE MMOCTIHHI 3MIHH SIK Y 30BHIIIHbOMY,
TaKk 1 y BHYTPIIIHBOMY cepeloBHII iX (yHKIIOHYyBaHHS. 3 OINIAQy Ha 1€ BU3pUIa 00’ €KTHUBHA
HEOOXI1IHICTh TIONIYKY Ta BIPOBADKCHHS €(PEKTHBHUX 3aXOIB YIPaBIiHHS PHU3UKAMHU 3 METOIO
ONTUMI3aIlil TOBAPHOI CTpaTerii MiAmpueMCTBAa. AJDKE TOBapHI PH3UKU € CKJIAI0OBOIO PHU3HKIB
JISUTBHOCTI HIANPUEMCTBA 3arajioM Ta CTOCYIOTbCS HOrOo TOBAPHOI HOJITHKH, KA € 3acaJHUYUM
acreKkToM y (pyHKIIOHYBaHHI TOPTOBEIBHOTO MiIPHEMCTBA.

[TuTaHHs yAOCKOHAJEHHS AaCOPTUMEHTHOrO NOPT(ENas TOProBeJbHOrO MiANPUEMCTBA
BUCBITJIIOBAJIM Yy CBOIX TMpamsx BiTym3HsHI Ta 3apyOikHi Bueni: O. bosynenko,
M. Imutpuuenko, KustoB, H. KynukoBa, P. Okpenkuii, JI. Ilonosa, O. Ilpsako, A. PymsHues,
P. Pycun, O. Xomenko, JIx. P. Crok, JI. JlamGepr, JI. xumn, I1. Jlikcon. IIpobGremam pusmk-
MEHE/PKMEHTY MiANPUEMCTB TOPTIBIII MPHUCBSYEHI Mpalli HaykoBIiB B. BiTiincekoro, B. I'puiika,
L. Kpuson’s3toka, O. Kyumeena, B. [lepebuitnoca, T. [Tonosuy, JI. Axumummna.

OpHak aHaNITHYHE ONpAIfOBaHHs ONYOIIKOBAHMX 3a JAaHOIO MPOOJEMATUKON HAayKOBHUX
POOIT JO3BOIMIIO 3pOOMTH BUCHOBOK IPO T€, IO MUTAHHS KOHTPOJIIO 32 (OPMYBAHHIM TOPTOBOTO
ACOPTUMEHTY Ha TOPrOBEJIBHOMY MIANPHUEMCTBI B KOHTEKCTI YIpPAaBJiHHS TOBAPHUMHU PHU3UKAMHU
TPAaKTYIOThCSI HEOAHO3HAYHO, HEIOCTaTHHO PO3pOOJICHI SK Yy HayKOBOMY, TaK 1 B OpraHizamiiHo-
IPAKTUYHOMY acleKTax Ta MOTPeOyOTh MOAATBIIOTO JOCHIKEHHS.

OcHOBHAa MeTa KOMEpLIHHOI MisIIBHOCTI — OTPUMaHHS BUTOAM IUIAXOM 33JOBOJICHHS
IONUTY Ha TOBAp 3 BHCOKUM CTYIEHEM KYJbTYpH TOPIOBEJIBHOIO OOCIyrOBYBaHHs, 110 BUMAarae
THYYKOI peakilii Ha 3MIHM B PUHKOBOMY cepefoBuill. [Tpoaykiiisi MOBUHHA MpOJaBaTUCS TaKUM
YMHOM, 1100 Oy/b-siKa O6i3Hec-onepallis Moria 3a0e3neunTH MaKCUMaJIbHUHA PiBEHb MPUOYTKOBOCTI,
HATOMICTb TOPrOB1 pU3UKH Oynu O 3BEEHI 10 MIHIMYMY. SIK HAcIiI0K, MO3UIIIi TOPrOBUX KOMIaHIN
Ha PUHKY MOCTIHHO 3MIIIHIOIOThCS, a I0Bipa AUTOBUX IMAPTHEPIB 3pOCTAE.

EdextuBHa koMmepuiiiHa [iAIbHICTH 3a0e3nedye crabuibHE (IHAHCOBE CTAHOBUIIE Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh KOMMaHii. 3anns 3abe3nedeHHs CBoe€i (PiHAHCOBOI CTaOiIBHOCTI
MIJIPUEMCTBA MOBUHHI OyTM B 3MO31 BHMSIBUTH Ta YCYHYTH OyJlb-fKl HEJOJIKM B TOPTIBII,
TEXHOJIOTISIX Ta OpraHi3aliifHuX mpouecax. ¥ TOH *ke yac KepIBHUKHM 0ararb0X TOPrOBUX KOMIaHIN
MOYMHAIOTh LIYKaTH NMPUXOBaHI PE3epBH, KOTP1 MOIIM O 3MEHIIUTH (PIHAHCOBE HABAHTAXKEHHS Ha
opraHizaiiifHi pecypcu Ta MiJBUIIMTH MPUOYTKOBICTh mianpueMcTBa. OJHMM 13 TaKUX pE3EpPBIB
MPaKTUKKA B Taly3l TOProBeNIbHOI MISUIBHOCTI BOAa4yarOTh ONTUMAIbHE YIPABIIHHS TOBapHUM
aCOPTUMEHTOM, KOTPE MOXKJIMBE JIUIIIE 32 €PEeKTUBHOTO PU3UK-MEHEKMEHTY HiANPHEMCTBA.

Braxaemo ciymHoro nymky HaykoBig O. KyumeeBa, KOTpHil po3risigae MOABIHHY MPUPOIY
MOHATTS “‘yIpaBJIiHHS pU3UKaMU~ — y BY3bKOMY Ta IIMPOKOMY 3HaYeHHAX. B mupokoMy po3yMiHHI
JaHE TIOHATTS OXOIUTIOE BeCh HaO0Ip I1HCTPYMEHTApil0 IIOA0 mependadyeHHs, ineHThudikaii,
BUMIPIOBaHHA Ta 3HWKEHHS PU3UKIB, TOJII K y BY3bKOMY 3HAU€HHI YIPaBIiHHSA PU3HKAMU O3HAYAE
npoliec MiHiMi3allii pyiHIBHOTO BIUTUBY YH JIIKBiallii pU3UKiB sK TakuXx [2, C. 55].

VY pHUHKOBIH MoOJeN TOCIOAApIOBaHHS OCOOJMBICTIO CTPYKTYPHOI MOJITUKH PO3BUTKY
pO3apiOHOI TOPTiBIII € PI3HOMAHITHICTh CYO’€KTIB TOPTrOBEIBHOI ISUIBHOCTI, OOyMOBJICHA
ICTOTHUMH 3MiHaMM B 30BHILIHBOMY CepeloBHILI. SIK mpaBuio, po3ipiOHa TOPriBis — i€ PUHKOBA
CTPYKTYpa, KOTpiii MpUTaMaHHI PUCH JTOCKOHAJOi KOHKYPEHIli — HasBHICTh BEJIHUKOI KUIBKOCTI
KOMEPIIHHUX CTPYKTYp, IO MPOJAIOTh OJHI 1 Ti K TOBapH, OJHOPIIHICTH CETMEHTIB CIIOKHBYOTO
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PUHKY, ICHYBaHHS TOBapiB-3aMiHHMKIB TOIIO. Ha OKpeMHX CcerMeHTax CHOXXHBYOTO PUHKY
TOPTOBEJBHI MIAMPHEMCTBA MPAIIOIOTH B YMOBaX MOHOTIOJICTUYHOT KOHKYpeHIii [3, ¢. 200].

Bapro 3ayBakuTH, 1110 mporec ¢OpMyBaHHS TOPTOBOI'O ACOPTUMEHTY MiIPHEMCTB pO31piOHOT
TOPTiBIIl MOBUHEH 3/I1HCHIOBATUCH 3 YPaxyBaHHAM CHEM(DIYHIX PU3MKIB KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA
Ha Cy4acCHOMY eTarli pO3BUTKY €KOHOMIKkH. Cepe HaABaXITUBIIINX 3 HAX MOXKHA BUAUTTH HAIMIipHE
Jiep>kaBHE BTPYYaHHS Ta 4acTi 3MIHM YMHHOTO 3aKOHO/ABCTBA; IHTEHCHBHE 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI
KOHKYPYIOUMX CYO’€KTIB 1 IOCWJICHHS OOpOTHOM 3a CHOXHMBA4a, ICHYBaHHS 3HAYHOTO TiHHOBOTO
CEKTOpa, KU epenKoaxkae HoOpMyBaHHIO KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHILIA.

[linkoM moromKyemMocss 3 TBepKeHHs M BueHoro I A. AOpamoBuua, 10 Haa3BHYAWHO
Ba)KJIMBUM 3aCO00M I1JIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAPUEMCTBA Ta OTPUMAaHHS OYIKYBAHUX
€KOHOMIYHUX PE3yJIbTaTiB € PO3POOJICHHS Ta BIPOBA/KEHHS SKICHOTO 1 30aJJaHCOBAHOTO ACOPTUMEHTY
TOBapiB. Y pa3i BiJICYTHOCTI 30a1aHCOBAHOCTI ACOPTUMEHTY MIANPUEMCTBO BTpayae MOTPIOHUN piBEHBb
nprOYTKY Ta CBOI IlepeBaru Ha puHKY [1, C. 6].

Sk cnymHo 3ayBaxye y cBoix npausx O. IIpsiako, Uit miATPUMKN KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Y
KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHILI HEOOXiJHO MOCTIHHO BIOCKOHATIOBATH OpPraHi3allil0 YIPaBIiHHSI Ta
KOHTPOJIIO aCOPTUMEHTY Ta BUTOTOBJISITY HOBI TOBapH 3 METOIO PO3LIMPEHHS Ta KOHCOMIJALIT PUHKY 32
PaxyHOK TOJINIICHHS SIKOCTI MPOMYKIIi, MOKPAIeHHS MapKeTHHTy Ta CepBiCy. 3 Orlsimy Ha Iie
Opraizallis KOHTPOJIO TOPrOBOI'O AaCOPTUMEHTY € HEBIJ €MHOI0 YAaCTHHOIO 3arajbHOi CHUCTEMHU
KOHTPOJIFO TIINPUEMCTB TOProBenbHOI ramysi. [3, c.201]. ABTop BHIUISE TPU BHIN KOHTPOJIIO
TOPrOBENILHOI AisITHHOCTI:

—KOHTpOJIb (paKTUYHUX TOKA3HHUKIB BHUPOOHHYOI Ta JIIIOBOI aKTMBHOCTI B II€BHI YacoBI
MPOMDKKH (PiK, TBPiUYst, KBApPTaJ, MICSIIb);

—KOHTPOJb MPUOYTKOBOCTI (peHTabenpbHOCTI) y pO3pi3l OKPEMHX TOBApiB, PETIOHIB,
PUHKOBUX CETMEHTIB, KaHAJIB 30yTy 1 pO3MIpiB yro;

—CTpaTeriyHUi KOHTPOJIb 3a JIOTPUMaHHSAM IUIaHIB, 3aBJaHb 1 CTpaTeridi KoMIaHii Ta
NPOTHO3YBaHHS KOH FOHKTYpH PUHKY [3, c. 202].

Jonamo, 1mo Juis CTBOpEHHS HalOuIbIl e(pEeKTHBHOI MapKETUHIOBOI CHCTEMH, YCYHEHHS
BIUIMBY PH3UKIB Ta JOCSTHEHHS CTPATEriyHHMX, TAKTUYHUX Ta OMEPATUBHUX IIUICH MiAIMpUEMCTBA
BapTO MPOBOAUTH KOHTPOJIb y TaKUX chepax:

— CTpaTeriyHuii KOHTPOIb TOPTOBOTO ACOPTHUMEHTY;

— ONepaTUBHUN KOHTPOJIb TOPrOBOTO ACOPTUMEHTY 3 BUALICHHAM TaKTUYHOT'O KOHTPOJIIO.

CrpateriyHuii KOHTPOJIb € CKJIAJHUM Ta TPYAOMICTKHM MPOLIECOM, OO OCHOBHOIO METOIO €
MOTIEPE/PKEHHS BIUIMBY TOBAPHHUX PU3HKIB Y MallOyTHHOMY.

BuninenHss mnoka3Huka NpUOYTKOBOCTI (pEeHTaOENbHOCTI) NPOAAXYy OKPEMHX TOBapiB,
PEHTAa0ETbHOCTI OKPEMHUX CETMEHTIB PUHKY K O3HAaKH, 110 BHU3HAYa€ OKPEMUH BHJI KOHTPOJIIO
ACOPTUMEHTHOTO TOpPTQENs MiANMPHUEMCTBA, HABPSA UM MOKHA BBa)KaTH OOTpYyHTOBaHWM. JlaHWiA
SKICHUI MMOKa3HUK CUHTE3Ye B cOOl pe3yabTaTH, Ki XapaKTepU3yIOTh KOMEPIIHHY 1 MApKETUHTOBY
JSATBHICTE. Buxonsuum 13 1pOTO, TeEpII JBa BUIA KOHTPOJIO MJISUTBHOCTI TOPTOBEIBHOTO
HiANpUeMCTBA (KOHTPOJIb 32 (DAKTUYHUM BUKOHAHHSAM IOKA3HMKIB 1 KOHTPOJIb MPUOYTKOBOCTI)
MOXKHa 00’€HaTHM B TOHATTA ‘‘ONEpaTUBHUN KOHTpoib . IIpm IIbOMy OCHOBHOIO O03HAaKOIO
OIEPATUBHOCTI KOHTPOJIIO TOPrOBOTO ACOPTUMEHTY MOXKHA BBa)KaTH YaCOBMH IHTEpBaJ aHaJizy
BUKOHAaHHSl IUJIaHIB 3a JIONOMOIOK 3ICTaBJI€HHS IOTOYHHUX MOKA3HUKIB, BKIIOYAIOYH 1
PEHTa0EIbHICTh y PO3pi3i OKPEMUX TOBAPIB, PETIOHIB, PUHKOBUX CETMEHTIB.

Ha puc. 1 HaBeneHa 3aJeXHICTb BM3HAUYEHHS BU[IB KOHTPOJI aCOPTHUMEHTHOI MOJITHUKU
HiANPUEMCTBA BiJl iX HiTeH 1 cy0’ €KTIB MPOBEICHHS.

Bapro 3ayBakuTu, 10 MOJaHa CXeMa € OCHOBOIO CHCTEMHOTO TMiIXOJy M0 Opraizamii
KOHTPOJIIO (OPMYBAHHS TOPrOBOTO ACOPTHMEHTY MiANPUEMCTBAMU PO3JpiOHOI TOpriBii. AJKe
came CUCTEMHUH MiIX1]] 1aCTh MOXJIMBICTh BPaXxyBaTH BC1 YUHHUKU BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO
Cepe/IoBUINA, MIHIMI3YBaTH PU3UKH, HAJIEKHUM YHHOM COPMYBATH aCOPTUMEHTHHI mopTdens Ta
OTIEPaTUBHOTO 3pearyBaTy Ha JHHAMi3M KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHIIIA.

301



Buau KOHTPOJII0 ACOPTHMEHTHOT0 NOPTdens

Cmpameziynuii KoHmpoinb OnepamusHuil KOHMPOb
[Iporro3 ¢popmyBaHHA Kontpoas hopmyBanHs
TOPTOBOTO ACOPTUMEHTY TOPrOBOr'0 ACOPTHMEHTY

v v

3osHiwmnin ayoum

A 4

Buympiwniti ayoum
I

TToxa3HuKM AisJIBHOCTI
MiATIPHEMCTBA

KonkypentHi pusukn CroxuBadi

Puc. 1. Bunu KOHTPOIIIO TOPrOBOTO aCOPTUMEHTY MiATPHEMCTB pO3ApiOHOT TOPTriBIIi
(cknaoeno asmopom camocmitino na ocnosi [3])

[TizcymoByrOuM, 3ayBaXMMO, IO BHBYCHHS TOTPEO CIIOXXKHUBAaYiB, CHUCTEMAaTHYHE
OHOBJICHHSI TOBApHOTO ACOPTUMEHTY Ta YMIHHS TPOTHO3YBAaTH MaiOyTHI 3MiHH 3a0€3MeUUTh
MiIIPUEMCTBAM Po3ApiOHOT TOPTiBIi (hiHAHCOBY CTAOUIBHICTH Ta CTIMKICTP B yMOBax TOCTpPOi
KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOH.
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MOBIHT IEPCOHAJY SIK HETATUBHE COIIIAJIBHE SIBUIIE B OPT'AHI3AILIIT

TpakTyBaHHs B TYMaHHOMY CYCHUIBCTBI pOJIi JIIOJMHH SK HalBHUINOI LIHHOCTI 3YMOBJIOE
MOCWJICHY YBary Ji0 NMUTaHb YIPABJIIHHS Ta 3aXUCTY MEPCOHANTY Ha MiANPHEMCTBI. Y CBOIO 4Yepry
aKTUBHICTh CaMMX MPAI[iBHUKIB, MiJICHIEHA JISIbHICTIO TPOMAJICBKUX OpraHizaiii, o0 3aXUCTy
X 3aKOHHHX IIpaB TaKOX B OCTaHHI POKH 3pocTtae. Ha ¢oHi bOT0 TOCUTH MOMYJISIPHUMHE € TTHTaHHS
10JI0 MOOIHTY TIEpPCOHAITY.

[ToHsATTS “MOOIHT”, HE3BAKAIOYM HA TIOPIBHSHO HEIaBHE BUHUKHEHHSI, K SIBUIIE, ICHYBAJIO
e BiJIKOJH JIFOAM ModYaiu 00’€qHyBaTHUCS B OOIIMHU. YCi MpalO4i BiI4yBalOTh Ha cOO1 HOTO
MposAB. YHepiue MOHATTS “MOOIHT” BUKOPUCTAHO BYECHUM-TICUXOJIOTOM JIoKTopoM X. JleliMaHoM y
1980-x pp. /Ui mo3HaueHHs Jif 3 YMHEHHS THCKY, 3aCTOCYBAaHHS HACHUJIbCTBA Ta 3aJSIKyBaHHS Ha
pobodomy MicIii.

MoGiHT — (hopMa NCUXOJIOTIYHOTO TUCKY Y BUIJISAJII LIbKYBaHHS CIIBPOOITHHKA B KOJEKTHUBI,
HEETUYHOTO CTaBJICHHS J0 HbOTO 31 CTOPOHH KEPIBHUIITBA, KOJIET, ITiIJICTIINX.

@deHoMEH MOOIHTY BIAcCTMBMU JuIs Oynb-sKOi JAep)kaBW Ta opradizauii. Y pO3BHHYTHX
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