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J�KLMMOP�QRTKUTVQO�WXYXQOZ�[\TQK]^_`TbT�R]ZRYXMT�VfOY_MO�K]V]�jO�VfLkA
n]MTp�fKXkVQLRM]`OR�qVQKTj_`TbT�YOQXKLQrKMTbT�`TYL�TVQLMM_Ts�URXKQO�+/5���
fXKvTs�fTYTR]M]�+/55�VQTYOQQZ7�J�^XMQKO�rRLb]���fTYTMT\TRM]P�bXKLY_k]UM]P�
ROKv�j�fXKvTbT�fTYX\OUMTbT�QKL`QLQr�f]V_\XMM]`L�wxMQ]bKLy]z7�{ROK�|rR�TfrA
|YO`TRLM]P�r�kKr`LKMO�r�}OY_MT�>?@��KT`rH�`TY]�fT\XK�`MZj_�}LV]Y_A~TVQZMQ]M�
qVQKTj_`]P7�{KL`QLQ�|rR�fK]VRZUXM]P��Mrvr�qVQKTj_`T\r7�{L`]\�U]MT\�LRQTK�
R]VYTRYpRLR�fTvLMr�MX|O�U]`r�Z`�fT`KTR]QXYp�fKLRTVYLRMTs�ROK]�P�jLKrULRVZ�
fOkQK]\`Tp�jMLQMTbT�KTkr7�q|ObKrRLMMZ�XYX\XMQOR�bXK|L�r�ROKvO���fTkO|M]\�j�OMA
QXKfKXQL^O�p�bXK|TR]��jML`OR�KTkr�qVQKTj_`]��r�fTXjOZ���XKLV]\L�[\TQK]^_`TA
bT�P��L\OLML��LY]RLP`L7�}]ZRYXML�V�T�OVQ_�kL��fOkVQLR]�bTRTK]Q]�fKT�WXYXQOZ�
[\TQK]^_`TbT�Z`�fKT�UYXML�qVQKTj_`TbT�YOQXKLQrKMTbT�`TYL�^_TbT�ULVr7

�~YpUTRO�VYTRLG�KOk�qVQKTj_`]�H�qVQKTj_`X�YOQXKLQrKMX�`TYTH�bXK|H�fLMXA
bOK]`7
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�TVQLQ_�ROkT\TbT�r`KLsMV_`TbT�f]V_\XMM]`L�WXYXQOZ�[\TQK]^_`TbTH�fTA
fK]�MLZRMOVQ_�\TMTbKLyOUM]��kTVYOk�XM_� ��7�[rvLH��7��KX\XM`TH��7�~KLYp`H�
�7��`TRXM`T�QL�OM7�H�fKTkTR�r��jLY]vLQ]VZ�r�|LKT`TROP�YOQXKLQrKMOP�VfLkn]MO�
TkMO�p�j�MLPjLbLk`TROv]��fTVQLQXPH�R]`Y]`LpU]�MXTVYL|M]P�OMQXKXV7��X�|OY_v�
fTYX\OUMTp���QRTKUL�VfLkn]ML�^_TbT�f]V_\XMM]`L7�J�^OP�KTjROk^O�jrf]M]\TVZ�
ML�KLMMOP�fTXQ]UMOP�QRTKUTVQO�WXYXQOZ�[\TQK]^_`TbTH� jT`KX\L�fKTLMLYOjr�\T�
ROKvAfK]VRZQrH�`TQK]\�KTjfTU]ML�Q_VZ�fXKv]P�QROK�f]V_\XMM]`L�wxMQ]bKLy]z7�

��OY_vOVQ_�kTVYOkM]`OR�QRTKUTVQO�WXYXQOZ�[\TQK]^_`TbT�RRL�LpQ_�fT�VrQO�
kTRXkXM]\� yL`Q� MLRULMMZ� f]V_\XMM]`L� R� qVQKTj_`OP� L`LkX\OsH� fXKv]\� KX`A
QTKT\�Z`Ts�|rR�PTbT�|LQ_`T��XKLV]\�[\TQK]^_`]P7�{L`H�ROkT\]P�fTY_V_`]P�kTA
VYOkM]`� OVQTKOs� � qVQKTj_`Ts� L`LkX\Os� O� fTVQLQO� }LV]YZA~TVQZMQ]ML� qVQKTj_`TbT�
jLbLYT\�{T\Lv�~X\fL�jLjMLUL�G�wqVQKTj_`L�x`LkX\OZ�R]�TRLYL�|LbLQT�QLYLMTA
R]Q]��YpkXP7�JUMZ\]�^O�s�v`TY]�VXKXk�OMv]��|rY]G�ROkT\]P�`TjL^_`]P�bXQ_\LM�
�XQKT�~TMLvXR]UA[LbLPkLUM]PH��TR�~MZb]M]^_`]P�O�WXYXQOP�[\TQK]^_`]Pz���H��7�
>�?�7��T`Y]`L�Q_VZ�kTVYOkM]`�ML�QL`]��fTRL�M]��MLr`TR^ORH�Z`�kTVYOkM]`�OVQTKOs�
\OVQL�qVQKTbL�[QLMOVYLRL�~LKkLvXR]U�P�LRQTKL�\TMTbKLyOs�fKT�`MZjZ�qVQKTjA
_`TbT��RLML�qbO�M`L7�

��OVYZ� jLRXKvXMMZ� MLRULMMZ� R� qVQKTjO� WL`V]\� [\TQK]^_`]PH�
MLPP\TROKMOvXH�jL�MLfTYZbLMMZ\�}LV]YZA~TVQZMQ]ML�qVQKTj_`TbT�R]KrvL��ML�
MLRULMMZ�kT�}OYXMV_`TbT��jrsQV_`T�s�x`LkX\OsH�nT�VYLR]YLVZ�R]VT`]\�KORMX\�R]OA
`YLkLMMZ7��bTkT\�R]s�LRv]�r�KTYO�MLVQLRM]`L�\TYTkTbT�`MZjZ�[TYT\]KX^_`TbT��
jL�`TKkTMH�[\TQK]^_`]P�VYr�L��YX`^Os�r�}KT^YLRV_`T\rH��XPf^]bV_`T\rH�}OQXMA
|XKjV_`T\r�QL��pKM|XKj_`T\r�rMORXKV]QXQL�� �>@�7��TRXKMrRv]V_H�TVXYZ�Q_VZ�
r�\L�Q`r�`MZjOR�[TYT\XKX^_`]���TK`rYL|TRO�fOk�WOMV_`T\H�L�j�>?@�AbT�KT`r�r�
}OY_MT�fK]P\L��UXKMXU]P�fTVQK]b� O�fK]|]KL��O\�Z�wWXYXQOPz7�w�X�\OVQT�fXKXA
QRTK]YTVZ�QTkO�ML�^XMQK�|TKTQ_|]�kTR`TYL�rMOs7��OkXKT\�rMOLQV_`Ts�VfOY_MTQ]�
}OY_ML�|rR�LK�O\LMkK]Q�[RZQTA{KTs^_`TbT�\TMLVQ]KZ��TV]y�}XYZ\]M��rQV_`]P�
}OM�fK]jMLUL�Q_VZ�RO`LKO�\�\]QKTfTY]QL��fLQOZ��TQOZH��f]V`TfT\A`TLk�pQTKT\�j�
Q]QrYT\��f]V`TfL��LY]^_`TbTH�O�PT\r�fOkfTKZk`TRr�Q_VZ�\TMLvXVQRT�\]QKTfTA
Y]UTs��fLK�Osz���H��7�>>��7��KTjr\OYTH�nT�QL`L�V]QrL^OZ�R]`Y]`LYL�MXRkTRTYXMMZ�
fKLRTVYLRMTbT�MLVXYXMMZ�\OVQLH� QT��r�}OY_MT�KTjbTKL�Q_VZ� jLRjZQL�KXYObOPML�
|TKTQ_|LH�rULVM]`T\�Z`Ts�VQL��O�WXYXQOP�[\TQK]^_`]P7

�JYOQ`r�>?@��KT`r�r�}OY_MT�r�kKr`LKMO�ROYXMV_`TbT�|KLQVQRL�R]�Tk]Q_�fTA
YX\OUM]P� QKL`QLQ� wxMQ]bKLy]z� �xMQ]bKLyXz�� WXYXQOZ� [\TQK]^_`TbT7� MLf]VLA
M]P�fTY_V_`Tp�\TRTp7�~M]bL�|rYL�fT|rkTRLML�r�yTK\O�ROkfTROkO�ML��QRTK]��fLQOZ�
�TQOZ�w�XKXjOZz��w�KXV_z��QL�w�LK\TMOZz7�WXYXQOP�[TYTROP�r�VRT�\r�kTVYOk�XMMO�
MLbTYTvr��ML�QT\rH�nT�wxMQ]bKLyXz�|rY]�ROkfTROkkp�ML�kRO�|KTvrK]�w`LQTY]A
`ORArMOLQORz���w�KXVOH�MXRO�XVQRL�O�fTYOQ]`L�fTfOR�O�\OnLM�}]YXMV_`TbT��KLQVQRL�
O�w�LK_\TMOZH�LY_|T�VTbYLVO��ROK]H�VL`KL\XMQTR�]�^XKX\TMOXP�VRZQTX�RTVQTUMTX�
�XK`R]�V��~TVQXYT\���]\V`]\�z7��`nT� QX`VQ�kKrbTbT� QRTKr�ROkT\]PH� QT�fKT�
j\OVQ� fXKvTbT� wjML�\T� QOY_`]� j� ROkfTROkO� fKLRTVYLRMTbT� LMTMO\LA|KLQU]`L� j�
}]Y_MLz� ��H��7�>>�7�xRQTKVQRT� �fLQOZ��TQOZ�w�LK\TMOsz�|rYT�kTRXkXMT�~]K]YT\�
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[Qrk]MV_`]\7��XKv]P��X�QROK�fK]f]VrpQ_�QL`T��PT\rH�Lk�X�jL`]k]H�R]`YLkXMO�
R�w�XKXjOszH�jrVQKOUL�\T�QL`T��R�OMv]��f]VLMMZ���fLQOZ��TQOZ7

��TVYOkM]`�WXYXQOP�[TYTROP�jKT|]R�VfKT|r�KX`TMVQKr`^Os�j\OVQr�w�KXVOzH�
R]�TkZU]�j�QX`VQrAROkfTROkO�WXYXQOZ�[\TQK]^_`TbT7�w�KTvrKLH�\L|rQ_H�MXRXY]A
`L�O�KLkvX�R]kXK�LML�R�jLbLY_MT\r�QTMOH�MLRTk]Q_�̂ OYr�M]j`r�w�KXVXPz�U]�fT\]A
YT`�VXKXk�fKLRTVYLRM]�z���H��7�>����WXYXQOP�[\TQK]^_`]P�jLfXKXUr��MXVfKLRXkOA
Y]RO�jR]MrRLUXMMZ��fLQOZ��TQOZH�MO|]QT�fKLRTVYLRM]\�VRZnXM]`L\�jL|TKTMXMT�
VQK]bQ]�|TKTkrH�\T�ML�|Xj`LKMT�R|]Q]�Ypk]MrH�MO`TbT�MX�VYr�LQ]�R�kr�TRM]��
VfKLRL��O�MX�|TZQ]VZ�LMO�`]sRV_`TbT�\]QKTfTY]QLH�LMO�`TKTYZ�QTnT7

�[X\X�wxMQ]bKLy]z�OVQTK]`]�kLRM_Ts�YOQXKLQrK]�P�fTYX\OUMTbT�f]V_\XMA
VQRL�wjLbLY_MT�rRL�LpQ_�jL�fXKv]P�kKr`TRLM]P�QROK�WXYXQOZ�[\TQK]^_`TbTz�
��H��7�>>�7��TU�QROK�O�R]kLM]P�jL�fOkf]VT\�wTkMTbT�|KLQU]`L�ROYXMV_`TbTzH�yL`Q]�
kTRTkZQ_�LRQTKVQRT�wxMQ]bKLyORz�WXYXQOZ�[\TQK]^_`TbT7�}LYXKOP��XRUr`�fK]A
frV`L�H�nT�^X�MX�fXKv]P�R]VQrf�LRQTKL�R�T|TKTMr�fKLRTVYLRMTs�^XK`R]G�wQL`�
VL\T�fTYX\OUM]\]�|rY]�P�fXKvO�YOQXKLQrKMO�QRTK]�WL`V]\LH�f]VLMO�nX�R�`OM^O�
+/5�VQ7H�LYX�Z`O�kT�MLV�MX�kOPvY]z���H��7�����7�

�}� wxMQ]bKLyL�z� LRQTK� yTK\rYp�� kTb\LQ]UMX� T|�KrMQrRLMMZ� fKLRTA
VYLRMTs�T|KZkTRTVQOH�fOk`KXVYp��jL`TMM]P�VQLQrV�fKLRTVYLRMTs�^XK`R]H�MLRTA
kZU]� U]VYXMMO� jL`TMTkLRUO� fOkQRXKk�XMMZ� ss� fKLR7� W]�LPYT� �KrvXRV_`]P� QL`�
T�LKL`QXK]jrRLR�^XP�QKL`QLQG�w[X�VTYOkM]P�QROKH�MLf]VLM]P�kOYTR]QTH� jkXK�A
Y]RT� O� fKXk\XQTRTH� j� U]\LYTp�|TbTVYTRV_`Tp�XKrk]^O�pH�LYXH� j�TkMTbT�|T`rH�
\LYT^O`LR]P�ROM�fT�QRTKO� OYLYXQLH�jL�`TQK]\�ULVQT�VYOk`r��O�kT�M_TbT�ROk`Y]`LA
�Q_VZ777���kKrbTbT�|T`r���j\OVQ�wxMQ]bKLyORz�|rR�fT`K]Q]P�VYOkT\�w{KXMTVT\z�
VL\TbT�[\TQK]^_`TbTG�QO�|TbTVYTRV_`O�QKL`QLQ]H�j�`TQK]��V`YLkL�Q_VZ�QROK�wxMA
Q]bKLy]zH�rROPvY]�kT�w{KXMTVLzH�j�kT`YLkMOv]\�T|�KrMQrRLMMZ\z��>�7��r\]VMX�
MLRTk]\T�KTjYTbr�̂ ]QLQr��LKL`QXK]VQ]`]�QRTKr�R]kLQMTbT�OVQTK]`L7�}LKQT�jRXKA
M`Q]]�rRLbr�ML�jR�ZjT`�QRTKr�j�wxfT`K]V]VT\zH�MLf]VLM]\�R�qVQKTjO��>¡���KT`rH�
MLPP\TROKMOvXH�fTYZ`T\AfKTQXVQLMQT\�WLKQ]MT\��KTMXRV_`]\7�

�J�^OP�KTjROk^O��TQOYTVZ�|�jrf]M]Q]VZ�ML�ROKvTROP�XfObKL\O�ML�bXK|�KTkr�
qVQKTj_`]�7��K]VRZUXML�`M]bL�V]Mr�}LV]YZA~TVQZMQ]ML�`LQTY]`TRO��Mrvr7��`�
ROkT\TH� >?@�� fT\XK� `MZj_� }LV]Y_A~TVQZMQ]M� qVQKTj_`]PH� QT\r� ROKv� ML� bXK|�
KTkr�qVQKTj_`]�� �� MXR]fLk`TR]\H� �TU�PTbT�fKXkVQLRM]`]�P�MX�\LY]��TkMTbT�
VQTVrM`r�kT�R]kLMMZ�wxMQ]bKLyORz7�

��L�kr\`r�W]�LPYL��KrvXRV_`TbTHw¢V`YLkLpU]�MLPR]nO�fT�RLY]�MX|O�A
U]`TROH�LRQTK�O�|KLQVQRTH�TUXR]kMTH�VQLKLpQ_VZ�\T�Y]RT�fK]�]Y]Q]�PTbT�V]MLH�
nT|�ROMH�MXjRL�LpU]�ML�VROP�fXKX�Ok�ML�YLQ]MVQRTH�jL�TRLR�kXnT�j�fK]�]Y_A
MTVQO�|LQ_`L�kYZ�fKLRTVYLR�Zz��>�7��XnT�OML`vX�QKL`Qr��\TQ]R]�QL`TbT�KOvXM�A
MZ�f]V_\XMM]`LAfTYX\OVQL�WXYXQOP�[TYTROP7��bLkLRv]�fKT�fK]�]Y_MOVQ_��MrA
vL� kT� fKLRTVYLRM]�H� L� QL`T�� `YTfTQLMMZH� L|]� fXUXKV_`r� LK�O\LMkKOp� kOVQLR�
>?@¡�KT`r��Y]VXP��YXQXMX^_`]PH�ROM�KXjp\r�G�wqQ�XH�fKLRTVYLRMOH�L�bTYTRMT���
[\TQK]^_`]P�VfTkORLY]VZH�nT�V]M�VQLKTbT�̀ MZjZ�fOVYZ�PTbT�V\XKQ]�|rkX�fKTkTRA
�rRLQ]�YOMOp�TfO`]�MLk�fKLRTVYLRM]\]�ML�VRTsP�QXK]QTKOsz���H��7��¡�7��TVYOkM]`�
VYOkT\�jL�R�X�jbLkrRLM]\�~]K]YT\�[Qrk]MV_`]\�R]VYTRYp��jkTbLkH�nT�QL`]\�
`KT`T\�[\TQK]^_`]P�fOvTR�VYOkT\�jL�LRQTKT\��wxfT`K]V]VLzH�Z`]P�fK]VRZQ]R�
VRTp�`M]br�`LQTY]`TRO�`LM^YXKr�O�bXQ_\LMr��MTRO��L\TPV_`T\r7�{T���K]VQTyTK�
 OYLYXQ�QL`]\�U]MT\�w�TQOR�jL�TKTM]Q]�VRTp�`M]�`r�ROk�jM]nXMMZ�j�|T`r�`LQTA
Y]`ORH�QL`�O�[\TQK]^_`]P�¢�|L�LR�RKZQrRLQ]�ss�ROk�VfLYXMMZz���H��7��¡�77��TkO|MO�
\OK`rRLMMZ�jML�Tk]\T� O�R�MTROQM_T\r�kTVYOk�XMMO�fTYX\OUMTs�r`KLsMV_`Ts�fKTA
j] 7�xRQTK�R]VQrfL��ROk�O\XMO�wVROQV_`]��RXKVQRH�Z`O�rQRTKpRLY]�|KLQVQRL�R�T|TA
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KTMr�VRT�s�ROK]�O�fKLbMrY]�QK]\LQ]�fOk�`TMQKTYX\�MXMLkOPM]P�O�V�]Y_M]P�kT�rMOs�
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