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HIaAxXoAu 10 ITPOI'HO3YBAHHA ITOIIUTY HA
TYPUCTUYHI IOCJIYI'H

[Tonut HA TYypHUCTHYHI TOCIYI'M € BHU3HAYAJIBHUM  (AKTOPOM
TypUCTUYHOTO pUHKY. [IpakTHuHO Oyab-siK€ MIANPUEMCTBO, SKE Mae
BIIHOIIICHHS 10 TYPU3MY, 3allikaBJIeHe B JIOCTOBIpHiN 1H(GOpMAIIii PO MOMUT
Ha MPOIMOHOBAHY NPOMAYKIIIO, OCOOJMBO MPO MPOTHO30BaHMI momnut. Bin
FOTO TOKa3HWKa IIJIKOM 3ajie)kaThb BUTPATH Ha peEKIamy, IUIaHyBaHHS
1HBECTHUIIIH, MOKJIMBOCTI pO3IIMpeHHs1 Oi3Hecy Tomio [6, c. 58]. [ns Toro
o0 po3BUBATH 1HPPACTPYKTYPY, PO3LIMPIOBATH TPAHCIOPTHY MEPEKY,
chepy mociyr, OyayBaTH HOBI TrOTedi, MapKU po3Bar, HEOOXITHO MaTHu
HANOUIbII TOYHI BIJOMOCTI IPO T€, CKUIbKM TYPHUCTIB MPHUiJE B KOHKPETHE
MicCIle, CKIJIbKM 4Yacy BOHU TYT MPOBEIYTh, SKUMHU OYIyTh iXHI MOTpeOH,
CKUIbKM TpoIlle BOHU TYT BUTPaATATh. [HdoOpMmalis mOI0 TYPUCTUYHOTO
MOMUTY 1 HAYKOBO OOIPYHTOBaH1 MPOTHO3M MOXKYTh CTAaTH HAJ1HOIO 0a3010
Uil BUPOOJIEHHST JOBTOCTPOKOBOI MIPOrpamMu  PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
IHAYCTpli, BHKOHAHHA $KO1 3a0e3MeYuTh MAaKCUMAJIBHUN COLIAJIBHO-
€KOHOMIYHUM eeKT 3a MiHIMaJIbHUX BTpaT [7, c. 23].

PeanpHuii mONMUT BUMIPIOETHCS TAKUMHU TOKAa3HUKAMH: KUIBKICTh
npuOyTTiB; KUIBKICTh TYpPOAHIB a00 HOYIBEJb; CEpeIHl BUTPATH HA OJHOTO
B1JIBlyBaya.

[ToTenuiiinuii  (MPOrHO30BaHUI) TOMUT BUMIPIOETHCS  MOMJIMBOIO
KUTBKICTIO BiJIBiMyBayiB [8].
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[IporHo3 monuty — 1e, mo-mnepiie, OliiHKa MalOyTHbOrO MOMUTY Ha
TOBap Ha OCHOBI MependayeHHs MNpo HaWOUIbII HMOBIPHY MOBEIIHKY
MOKYIIIB MPU BUKOHAHHI HU3KK YMOB B MalOyTHhROMY, a, IMO-JApYTE,
BU3HAYECHHS TOTO, IO MiANPUEMCTBO PO3PAXOBYE MPOJATH, BUXOIAUU 3
ICHyr0ou0oi ~ KOH IOHKTYpH, PHHKOBOTO  MOTEHIlladly 1  BJIACHUX
MoxJuBocTel [9, c. 70].

[IporHo3yBaHHs MOMUTY 3aJ€KUTh B1J Ali JBOX IPyN YNHHUKIB:

— KOHTpOJIbOBAHUX: IIHM, KaHAIM PO3MOJLUTY, CHCTEMa NpPOCyBaHHS,
XapaKTepUCTUKH MPOAYKIIii, TOBapHA MOJITHKA MIANPUEMCTBA;

— HEKOHTPOJIbOBAaHUX: CTaH EKOHOMIKHM, TeMIHu 1HQIISIT, IPOICHTHI
CTaBKH, AeMOrpadiuni 3MiHU, CMaK{ CIIO’KHMBAY1B, KOHKYPEHIIIs, CTaH ramty3i.

3Biick TNPOTHO3YBaHHA 30yTy TMOBHHHO BpaxOBYBAaTH MOXJIMBOCTI
HiANPUEMCTBA CTOCOBHO YIPABIIHHS KOHTPOJbOBAaHUMHU UWHHUKAMH 1
M1JJIAIITOBYBAHHS IT1J1 J11F0 HEKOHTPOJIbOBAHUX 3MIHHUX [10, ¢. 96].

B ocranHiii yac Bce OUIBIIOI yBaru cepea BUYCHUX MPUIALISETHCS
€KOHOMIKO-MAaTeMaTUYHUM METOJaM Ta MOJEIsIM [pU MPOTHO3YBAHHI
NOMUTY Ha TMOCAYrd TYPUCTUYHUX mianpueMctB. Came 3acTOCyBaHHS
MaTeMaTUYHUX MOJeJiel AaroTh OUIbII SAKICHI Ta HaailHI pe3yibrat. [o
TOTO X, MOsIBA 1 MOJaibllIe YJOCKOHAJIEHHS MPUKIATIHUX MPOrpaM CYTTEBO
CHPONIYIOTh BHUKOPUCTaHHS MaTeMaTHYHHUX METOAIB Ta MPUCKOPIOIOTH
Opouec  OPUMHATTS — SKICHUX  pINIEHb. 3aCTOCYBAHHIO  €KOHOMIKO-
MaTEeMaTUYHUX METOMAIB Ta MOJENel MNPUCBSUEHI poOOTH 3apyOlKHHUX Ta
BITUM3HSHUX BUYeHUX, TakuXx sk B. B. bpuckina, M. I'. I'yn3s, B. B. JlaBHica,
T. I1. JlaHbKO, B. M. Jlucora, 1O. A. Mapimyka, M. M. Jlennu,
B. B. XpuctiaHoBChbKOI0 Ta 1HIIHUX.

30kpeMa, JesKi aBTOPU BHUIUISAIOTH HACTYIMHI €KOHOMIKO-MaTeéMaTH4HI
METOJIU, SIKl, Ha iX AYMKY, € HalOUIbII JOLUIBHUMHM B 3aCTOCYBaHHI IIPHU
MPOTHO3YBaHHI MOMUTY HAa TYPUCTUYHI MOCITYTH:

1. ABroperpeciitamii anani3. [lepenbadae moOynoBy perpeciiiHoi Mozeni,
B SIKIM MOTOYHE 3HAYEHHS MPOIECY MOSICHIOETHCS 4Yepe3 HOro MoIepeaHe
3HaYEHHS Ta JI03BOJISIE 3M1MCHIOBATM MPOTHO3YBAaHHS MOTEHIIHHUX
CIHOKMBAYiB TYPUCTUYHHUX IOCIIYT; PO3PAXYHOK MPOTHO3HUX OLIHOK MOMUTY
Ha TYPUCTHYHI MMOCIYTH.

2. Nucnepciiinuii aHani3. bazyeTbcsi HA MOKIIMBOCTI pPO3KIIay 3arajbHoOi
Bapialii MOSCHIOBAHOI O3HAKM HA CKJIQJOBl YaCTUHH, 110 BU3HAYAKOTHCS
YMHHUKAMM, $IKI BIUIMBAIOTh HA 110 Bapialito. Jlo3Boisise MonentoBaTu
MOBEIHKY CHOXXHMBAyiB TYPUCTUYHUX TMOCHYT; BU3HAYATH  OI[IHKY
PO3XO/’)KEHb ~ PECHOHJIEHTIB  II0J0  OLIHKM  IMIJKY  TYpPUCTHYHOIO
H1AITPUEMCTBA.

3. Knactepumii anamiz mossrae y po30OUTTI MHOXXHHH JTOCIHIIKYBaHUX
00’€KTiB Ta O3HAaK Ha OJHOPIAHI Kiacu (TPyHH), CErMEHTYBaHHI PHUHKY
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TYPUCTUUHHMX TIOCHYT, Kiacudikaiii croxuBayiB. J[03Bojsi€ MPOBOAUTH
OIL[IHKY 3a/JI0BOJICHOCTI CIIOXHBa4iB TYPUCTHUUYHHUX TMOCIYT; BU3HAUYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUX  TYPUCTUYHUX  MIANPUEMCTB;  Kiacudikaliro
TYPUCTUYHHMX MIAOPUEMCTB 32 BHUAAMU TYpPU3MYy; aHaiil3 e(EeKTUBHOCTI
PO3MIIICHHS peKJIaMu.

4. HeiipoHHi Mepexi JO3BOJISIIOTH TOYHO BIATBOPIOBATU CTPYKTYPY
3MIHHUX 1 0a3yIOThCS Ha aHaMI31 Ta MOJEIIOBAHHI MOBEIIHKHA CIOKHUBA4diB
TYpPUCTUYHUX TIOCHAYr, BJIACHE NPOTHO3YBaHHI MOMUTY Ha MOCIYTH
TYPUCTUYHHX MiINPUEMCTB.

5. JluckpuMiHaHTHHMI aHaji3 — I1e Kiacudikaimis o0’€KTy Ha OCHOBI
BUMIPY pPI3HOMAaHITHUX HOro XapakTepucTuk. Jlo3Boiise ineHTU(dIKyBaTH
MOTEHIIIMHUX CIOXKUBAYIB TYPUCTUYHUX IMOCIYT; MOTECHUIMHUX KOHKYPEHTIB
TYPUCTUYHOIO MiANPUEMCTBA.

6. MeToa paHroBUX KOpENAIIM — 1€ OIllHKa 3aJIe)KHOCTEH MIXK
MOPAIKOBUMH 3MIHHUMH. Jl03BOJIsiE BH3HA4YAaTH TEpeBard Ta CIOXKUBUY
IIHHICTh TYPUCTUYHHX TMOCIYT Ta B3arajl TYPUCTUYHOIO MiIIMPHEMCTBA,
paHXXyBaTU TYPUCTUYHI MOCIYTH 32 CHOKHUBYOIO PUBAOJIUBICTIO.

BuxiHiM MOKa3HUKOM MOMUTY MOXe OyTH BEJIMUUHA TTOTUTY HA OKpeMi
BUIU TIOCIHYr TYPUCTUYHHUX MIANPUEMCTB ab0 K BEJIMYMHA CYKYIHOIO
MOMUTY Y BapTICHOMY YU HaTypaJIbHOMY BUPa)KE€HHI, IUTOMA Bara rornury Ha
TYPUCTHYHI TOCIAYTd B 3arajbHOMYy 00CS31 IUJIATOCIPOMOKHOIO TOMUTY
CHOKMBaya TOIIO. B eKoHOMIKO-MaTeMaTUYHY MOJEJNb BKIIOYAIOTHCS TUIbKU
KUIBKICHO BUMIPIOBaH1 YUHHHUKHU, TPUYOMY HAOLIbII ICTOTHI.

Takumu ¢dakTopamMu € JOXOIW HACEJIEHHS, I[IHU MOCYT, PO3MIp 1 CKJIaj
ciMei, uyucio cimeil. KpiM HHX, pPEKOMEHIYETbCS BUIUISATA TPYIyY
cnenudiyHnX (QakTopiB (HOpPMYyBaHHA TMOMUTY HA KOHKPETHY TYPUCTUYHY
nociyry. [IpoBoauThCs AeTanbHUN aHai3 1 BUSHAYAETHCS CTYMIHb BIUIUBY
OKpeMHX (PaKTOpiB 3a JONOMOror0 KOe(ill€HTIB KOpesslii, mapaMerpiB
piBHsiHHS perpecii. KoeditieHT kopensii r 3MiHo€eTbes Bia -1 1o +1. Skimio
= 0, To 3B 530K MK (pakTOpaMu BIJCYTHIH MoBHICTIO [1; 4].

®dakTopy NPUUHATO MOJUIATA HAa €K30T€HHI, TOOTO 30BHILIHI CTOCOBHO
MOJICJIbOBAHOTO 00’€KTa, 1 €HJOT€HHI, TOOTO, BHYTpIllIHI, BJIACTUBI
MOJENI0I0YOMY Tpoliecy. 1o eK30reHHHUX HajexaTh MPaKTUYHO BCl (PaKTOPH,
[0 BIUIMBAlOTh Ha MOMNWUT. EHIOreHH! BKIIOYAIOTh 3arajbHy TEHJEHIIIIO
PO3BUTKY NOMNMUTY HAa KOHKYPEHTHI MOCIyrd. B €KOHOMIKO-MaTeMaTH4HINI
MO/IeJi €HI0TeHHMI (HaKTOp, K MPaBUIJIO BBOJAUTHCS Y BUTJISI CIICIiaJbHOTO
(dakTopa — TpeHpa .

[IpoGnema npoBeAeHHS TOCHIIKEHb TPOTHO30BAHOTO MOMUTY Ha MOCIYTH
TYPUCTUYHUX MIJIPUEMCTB € 0araToBEKTOpHOK. BOHa 0XOIUIIOE BUBYEHHS
MOJeJIEl MOBEMIHKM CIOXKHBA4iB, CTAaBUTh MIABHUINEHI BHMOTH IO
npodeciiHUX AKOCTeH JOCIHIIHUKIB, BHMAara€ BHKOPHCTaHHS Cy4acHOTO
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METOJIMYHOTO IHCTPYMEHTAPIIO MPOTHO3YBAaHHS 13 3aCTOCYBAHHSM IEPEIOBUX
KOMIT'IOTEpHMX  TEXHOJIOTid Ta  HWoro  ampoOamii B pealibHIi
JIMCHOCTI [5, c. 76].

VY KOXXHOro MOKyNus ICHYe CBId HaOip morped, OaxaHb 1 MOTHBIB, Ha
SKUW BIUIMBAIOTh YWMHHUKH COIllaIbHO-AeMOrpadidHOTO, E€KOHOMIYHOTO,
reorpaiuHoro i MCHXOJIOTTYHOTO MOpsiAKy. Bubip mokymus 3alieKuTh Bin
TaKUX MapaMeTpiB, SK IL1HA, 0OCIT peKiIaMH MO JaHOMY Typy 1 CepBic, KU
MPOMOHYE TYPUCTUYHE MIANPUEMCTBO. JlaHI TOKAa3HUKU aHAJI3YIOThCS,
y3araJibHIOIOTHCS 1 B pe3yJIbTaTl Y CHOKMBaya CKJIA/a€ThCS NEBHE YSIBICHHS
PO MOCIYTH, Kl IPONOHYIOTHCSI HA PUHKY, (OPMYEThCS IIKala Mepesar, y
BIJIMOBIJTHOCTI 3 SIKOKO MOKYMEIb 1 pOOUTH CB1id BUOIP.

IlepeBaru TMOKYMIIB 3aJal0ThCSI 3a JIONOMOIroI0 KOe(DIIIEHTIB TepeBar.
Yum Oiapnid el KoedIimieHT y TOKYIILS, TUM O1bI1a KMMOBIPHICTh HAJITAHHS
nepeBarn UM IOKYMNIEM JaHOMY TYpPUCTHUYHOMY MIANPUEMCTBY Yy
MOPIBHSIHHI 3 1HIIUM [5, ¢. 65].

Koedinient nepeBaru mokymniem TypUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA 3aJI€KHUTh
Bil e(eKkTy WiHU, SKUW BigoOpaskae BIUIMB EKOHOMIYHHMX (PaKTOpIB Ha
MOBEJIHKY TMOKYIIIB, 1 BiJ €(eKTy BIUIMBY ICHUXOJOTIYHUX (PaKTOpIB —
peKiamMu, cepBicy 1 KoHcepBaTtudMmy. JlaHuii Koe(illieHT pO3paxoBYyeThCA
METOJIOM €KCIIEPTHUX OILIHOK. [loBeniHKa MoKy MOJEIIOETHCS 10 THX I,
HOKH He OyJie 3aJ10BoJieHa Horo notpeda. Lle o3Hauae, 1110 KOKHHUI NOKyIelb
3aBXKIM 3HalJe TYPUCTUYHE MIJNPUEMCTBO, SIKE€ 3aJ0BOJBHUTH IOrO
noTpeOu. Jlns MonentoBaHHS MOBEAIHKH CIHOXXHUBAYiB Ha TYPUCTUYHOMY
PUHKY BUKOPUCTOBYEThCSI MeToa MonTte-Kapio. 3a 1ornomororo po3paxyHkKy
Koe(ilieHTIB mepeBar sl BCIX THUMIB MOKYIILIB MOJACIIOEThCA iX MOBEAIHKA
Ha TYPUCTHYHOMY PHHKY [3, c. 65].

Ha cporogni, no BuOOpYy METONIB MNPOTHO3YBAaHHA BIACYTHS €IUHA
JOT1YHA Ta CTPYKTYpPOBaHA METOAOJOrIYHA CHUCTEMa MPOTHO3YBaHHS MOMUTY
Ha MOCIYTU TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA. TOMY NMPOMOHYETHCS PO3IIISIaTU
KJacu@ikalio METOAIB Yy BIAMOBIIHOCTI JO BUOOPY YMHHMKIB (POPMYBaHHS
NOMUTY Ha MOCIAYTd TYPUCTUUYHHUX MIANPUEMCTB, SKI 0a3yloThcsl Ha
BpaxyBaHHI €K30T€HHUX (30BHINIHIX) a00 €HJIOreHHHX (BHYTPIIIHIX)
YUHHUKIB, 10 JACTh 3MOT'y CIIBBIJHECTH OOpaHi CTpaTeriyHi, OrepaTUBHI Ta
TaKTUYHI OPIEHTUPU JAHMX MIANPUEMCTB, Oa30BaHi Ha CIIBBIIHOIICHHI
«U1HA-SIKICThY, 13 HASBHUMU IUIATOCIPOMOKHUMH NMOTpeOaMH CIOKUBAYIB iX
TYPUCTUYIHOTO MPOIYKTY.
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Cenik 1.
maeicmpaumxa Il kypcy cneyianvnocmi 242 Typusm
Hayxoeuii kepisHuk — 0oy. Anemeatim JI. b.

OPI'AHI3ALIA I POPMYBAHHSA EKCKYPCIMHUX MAPLIPYTIB
HA NIBJIHI XMEJIbHUIILKOI OBJIACTI

IlocTaHoBka npobGaeMu. XMelbHUIIBKA 00JIaCTh, OJHA 13 HAMOUIBIIUX
obmacteil Ha 3axigHid VYKpaiHi, $Ka CIABUTHCS BEIUKOK KUIBKICTh
apXITEeKTypHUX MaM'siTOK, Ta OpUpoAHUX aaHamadrtiB. Benuky yacTtuny
o0JyiacTl 3aiMarOTh JIICM Ta HOJA. XMEJIbHUIIbKA 00JaCTh 3aXOIUIIOE CBOECIO
Kpaco, YHWCTUM MOBITPSIM 1 IIUPOKUMHU MPOCTOPAMH, SIKI 3aL[IKaBIIOIOTh
MaHJIpIBHHKIB, 3aCTaBISAIOTh I1X IOBEPTATUCHh CIOAM 1€ pa3 1 Ime pas.
HasiBHicTh Ha 1iil TepuUTOpii BEIMKOI KUIBKOCTI MNPUPOAHHUX, 1CTOPUKO-
KyJbTYpPHHX Ta 1HIIMX I[IKAaBUX JIJIA TYPUCTa Ta €KCKypcaHTa 00'€KTIB CIIpHUsIE
PO3BHUTKY TYypHU3My Ta EKCKYpPCIMHOI isUTBHOCTi, OCOOJMBO Yy MiBICHHIN
yacTuHi 005acTi. OCKUIBKH JOCIHIKYBAHUM PET10H PO3TAIIOBAHUN Y Mexax
CX11HO€EBPOIEICHKOI pIBHUHU, TOMY TYT MEpEeBaKaHHs PIBHUHHOTO pelibedy
CTajJo BHU3HAYaJbHUM Yy QOpMyBaHHI cremiamizamii, 1 el ¢akrt, 1o
OUTBIIICTh HACEJICHHS 3aiHATa Yy arpapHOMY CEKTOpl MOTPIOHO TaKOX
BpaxoByBaTu nipu (HopMyBaHHI 1 HaJTaHHI €KCKYPCIHHUX TTOCIYT.

Bukaax ocHoBHOro marepiany. OOpaHa HaMM MIBJEHHA YacTUHA SK
TEPUTOPIS JNOCHIIKEHHS, Mae€ 3pydHe TeorpadiuHe po3TamryBaHHSA 1

205



