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SPOLECZNA SOLIDARNOSC JAKO GLOBALNE WYZWANIE DLA
WSPOLCZESNEJ PRACY SOCJALNEJ
SOCIAL SOLIDARITY AS A GLOBAL CHALLENGE FOR
CONTEMPORARY SOCIAL WORK

Summary. The articles present the role and meaning of social solidarity in
contemporary social work. Attention was paid to the challenges of social work in the
face of important global challenges. Examples of international entities that promote
social solidarity in social work are shown. An attempt was also made to answer the
question of what global social work is and how to educate social workers in the face
of new global socio-economic problems.
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Wstep. Procesy globalizacji przyczynily sie do coraz wiekszego
wspotuzaleznienia wielu dziedzin funkcjonowania panstw 1 ludzkiej aktywnosci.
Wymiary : techniczny ,gospodarczy ,spoleczny oraz kulturowy a takze prawny
globalizacji maja wplyw na funkcjonowanie jednostek, rodzin oraz calych
spoteczenstw. Na catym $wiecie globalizacja warunkuje i wptywa miedzy innymi na
tworzenie modeli polityki spotecznej i pracy socjalnej. Pojawiajace si¢ nowe
problemy spoleczne — czego najlepszym przyktadem jest pandemia COVID 19 -
przyczyniaja si¢ bezposrednio do tworzenia gléwnych celéw, a za nimi takze
waznych zadan dla pracy socjalnej. Istnieje potrzeba tworzenia projektow socjalnych
opartych na spotecznej solidarnosci jako odpowiedz na globalne wyzwania.

Warto zauwazy¢ tutaj, ze skutki globalizacji sa rozpatrywane jako pozytywne
lub negatywne w zaleznosci od kontekstu w ktorym sa odczuwalne i analizowane. W
przypadku jednak skutkéw negatywnych do naczelnych zadan pracy socjalnej bedzie
nalezalo reagowanie na: tamanie praw czlowieka, brak sprawiedliwosci spoteczne;j,
ubdstwo, wykluczenie spoteczne, wyzysk a takze rasizm 1 wszelkie inne przejawy
braku godnego traktowania cztowieka.

1.Globalna praca socjalna oparta na miedzynarodowej solidarnos¢
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Definicja globalnej pracy socjalnej powstata w wyniku wieloletniej pracy 1
odbytych konsultacji oraz dyskusji prowadzonych przez miedzynarodowe
podmioty pracy socjalnej: Miedzynarodowe Stowarzyszenie Szkdt Pracy Socjalnej
(IASSW) oraz Miedzynarodowa Federacje Pracownikow Socjalnych (IFSW).

Nalezy podkreslié, ze przyjecie nowej, globalnej definicji pracy socjalnej byto
jednym z przedmiotow obrad Zgromadzenia Ogoélnego IFSW w Melbourne
(Australia) w dniach 6 1 7 lipca 2014 roku. W spotkaniu tym uczestniczyli delegaci
wszystkich organizacji cztonkowskich. Przyjmujac 1 zatwierdzajac nowa definicje
globalnej pracy socjalnej zwrdécono uwage , ze moze by¢ ona rozwini¢ta na
krajowym lub regionalnym poziomie co czyni ja bardzo elastyczng i globalna.
Definicje zaopatrzono réwniez w wazny komentarz, ktéry ma shuzy¢ wyjasnieniu
fundamentalnych poje¢ w niej zastosowanych. Komentarz stanowi uszczegdtowienie
w odniesieniu do podstawowych zobowiazan, zasad, wiedzy oraz praktyki profesji
pracy socjalnej. Definicja zostala przettumaczona na wiele jezykow $wiata. Polska
wersja globalnej definicji pracy socjalnej przedstawia si¢ nastepujaco:

«Praca socjalna jest profesjg opartg na praktyce i akademickg dyscypling,
ktora promuje zmiane spoteczng i rozwdj, spoteczng spojnos¢ oraz empowerment i
wyzwolenie ludzi. Gtownymi zasadami pracy socjalnej sqg prawa czlowieka,
wspolnotowe poczucie odpowiedzialnosci i poszanowanie dla roznic. Praca socjalna
oparta na wlasnych teoriach, naukach spotecznych i humanistycznych oraz na
rdzennej wiedzy angazuje ludzi i struktury»

Warto podkresli¢, ze powyzsza definicja bardzo wyraznie pokazuje zarowno
praktykom pracy socjalnej jak 1 $rodowisku akademickiemu w jakim kierunku
powinna podaza¢ migedzynarodowa praca socjalna. Pokazuje ona takze niezwykle
wazne kwestie spoteczne ktore sg 1 beda we wspodiczesnych realiach spoteczno-
politycznych wyzwaniem dla pracy socjalnej w globalnym swiecie. Do kwestii tych
naleza miedzy innymi: zmiany spoteczne, rozwoj spoleczny, prawa cztowieka,
rOwnouprawnienie, wyzwolenie narodow, poszanowanie dla rdéznic, ubostwo,
wykluczenie we wszystkich znanych wymiarach (ekonomiczne, zdrowotne.

edukacyjne, informatyczne 1 inne). Przy minimalizowaniu tych kwestii niezwykle
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wazne jest postrzeganie wspotczesnej pracy socjalnej jako spotecznej solidarnosci ,
jednoczesnie zaktadajac ,ze:

. kluczowe dla pracy socjalnej sa: zasady sprawiedliwosci spotecznej,
praw  cztowieka,  odpowiedzialnos¢é publiczna  oraz  szacunek  dla
roznorodnosci. Nalezy podkresli¢ ,ze Praca socjalna obejmuje tutaj prawa pierwszej,
drugiej 1 trzeciej generacji. Pierwsza generacja odnosi si¢ do praw obywatelskich i
politycznych takich jak: swoboda wypowiedzi, wolnos¢ sumienia, wolnos¢ od tortur i
arbitralnego uwigzienia. Druga generacja natomiast dotyczy praw spoteczno-
ekonomicznych i kulturalnych, ktore zawieraja uprawnienia do uzasadnionych
poziomdw edukacji, ochrony zdrowia, mieszkania oraz prawo mniejszosci etnicznych
do uzywania wtasnych jezykdéw. Trzecia generacja jest skupiona na §wiecie natury i
prawie do Dbioréznorodnosci gatunkdéw oraz miedzypokoleniowej rownosci.
Wszystkie te prawa wzajemnie si¢ wzmacniaja i sg wspotzalezne.

. prace socjalng nalezy postrzega¢ jako solidarne zaangazowanie ludzi 1
struktur instytucjonalnych w odpowiedzi na wyzwania zyciowe oraz w celu
zwiekszania dobrostanu spotecznego jednostki ,rodziny i catych grup spotecznych ,

. wszystkie zmiany spoleczne okre§lane sa jako bardzo wazne i ztozo-
ne wyzwanie do dziatania i poszukiwania nowych metod 1 technik w pracy
socjalnej,

. nalezy promowaé w pracy socjalnej empowerment jako przeciwien-
stwo bezsilnosci 1 aktywna postawe zmiany oraz partycypacji w kierunku
samoodpowiedzialno$ci 1 samodecydowania. Przy czym proces empowermentu
w praktyce pracy socjalnej oznacza upodmiotowienia, podczas ktérego jednostki,
grupy, organizacje i spotecznosci zwiekszaja panowanie i kontrole nad wtasnym
zyciem oraz staja si¢ aktywnymi uczestnikami zycia spotecznego, podejmujacymi
dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji wlasnej, jak i1 catej wspolnoty.
Nadrzednym celem empowermentu - jak stwierdza wiekszos¢ oséb zajmujacych sie
tym pojeciem- jest poprawa jakosci zycia poprzez wzmocnienie i usamodzielnienie

jednostek i grup. Przedrostek Power oznacza : site ,moc ,energi¢ ,wzmocnienie.

163



2. Globalne podmioty zaangazowane na rzecz pracy socjalnej opartej na
spolecznej solidarnosci
We wspdlczesnym $wiecie trzy partnerskie organizacje zajmujace si¢ polityka
spoleczna, praca socjalng i edukacja w zakresie pracy socjalnej sa zaangazowane w
globalng agende na rzecz pracy socjalnej i rozwoju spotecznego w oparciu o
spoteczna  solidarnos$¢. Promuja one  funkcjonowanie  sprawiedliwego 1
integracyjnego $wiata oraz zrownowazonego srodowiska bedacego w harmonii ze
spotecznosciami. Naleza do nich: Miedzynarodowa Rada ds. Pomocy Spotecznej -
International Council of Social Welfare, Migdzynarodowa Federacja Pracownikéw
Socjalnych - International Federation of Social Workers oraz Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Szkot Pracy Socjalnej - Association of Schools of Social Work.
Miedzynarodowa Rada ds. Opieki Spotecznej (ICSW) jest instytucja
pozarzadowa reprezentujacg organizacje krajowe i lokalne w ponad 70 krajach na
caltym $wiecie. Czlonkostwo obejmuje takze duze organizacje miedzynarodowe.
Zajmuje si¢ ona rzecznictwem, budowaniem wiedzy i projektami pomocy technicznej
w réznych obszarach rozwoju spotecznego realizowanych na poziomie krajowym i
miedzynarodowym. Utworzona zostata w 1928 r. w Paryzu dla rozwiazywania
ztozonych probleméw 1 wyzwan zwiazanych z pracg spoteczna. ICSW rozwijata sie i
ewoluowala przez lata, aby uwzglednia¢ zmiany dotyczace gtownych problemow
rozwoju spotecznego. Stata si¢ ona globalng organizacja zaangazowang w poprawe
dobrobytu ludzi na calym $wiecie. W swoich dziataniach dazy do ustanowienia
wspolnej plaszczyzny w kwestiach o znaczeniu migdzynarodowym. Wspdtpracuje z
partnerami ICSW, reprezentuje krajowe 1 lokalne organizacje w ponad 70 krajach na
catym $wiecie, dziatajac w dziewieciu regionalnych sieciach. Cztonkostwo obejmuje
takze duze organizacje miedzynarodowe. Z racji swojej konstytucji ICSW dziata jako
organizacja demokratyczna 1 odpowiedzialna. Kladzie szczegolny nacisk na
promowanie ochrony socjalnej, postrzegajac ja jako prawa cztowieka a zarazem
inwestycje w ludzi na calym $wiecie. Organizacja zapewnia pomoc szerokiemu
gronu ludzi, ktérzy sa biedni, chorzy, niepetnosprawni, bezrobotni, stabi i uciskani ,

wykorzystywani przez systemy ekonomiczne. Niezwykle wazne jest tutaj ,ze
164



organizacja dzialajac na zasadzie spotecznej solidarnos$ci organizuje sieé
podmiotéw pomagajacych mtodym ludziom, osobom starszym, rodzinom, ludom
tubylczym, migrantom, uchodZzcom 1 innym osobom, ktore doswiadczaja
szczegblnych trudnosci spoteczno- ekonomicznych.

Kolejnym globalnym podmiotem jest Miedzynarodowa Federacja
Pracownikéw Socjalnych (IFSW). To miedzynarodowa organizacja pracownikow
socjalnych dazaca do sprawiedliwosci spolecznej, praw cztowieka i rozwoju
spotecznego poprzez promowanie pracy socjalnej, modeli najlepszych praktyk i
utatwiania miedzynarodowej wspolpracy. Miedzynarodowa Federacja Pracownikow
Socjalnych wspiera swoich 126 czionkéw ( w 126 krajach) poprzez zapewnienie
globalnego gtosu w tym waznym we wspdtczesnym $wiecie zawodzie. Nalezy
podkresli¢ ,ze IFSW otrzymata Specjalny Status Konsultacyjny przez Rade
Gospodarcza 1 Spoteczna (ECOSOC) Organizacji Narodow Zjednoczonych 1
Funduszu Narodow Zjednoczonych na rzecz Dzieci (UNICEF). Ponadto IFSW
wspolpracuje ze Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO), Biurem Wysokiego
Komisarza Narodow Zjednoczonych ds. UchodZzcéw (UNHCR), Biura Wysokiego
Komisarza Narodow Zjednoczonych ds. Praw Cztowieka (OHCHR).

Warto podkresli¢, ze Miedzynarodowa Federacja Pracownikow Socjalnych
angazuje si¢ w realizacje bardzo wielu waznych projektow na rzecz jednostek,
rodzin i spotecznosci miedzynarodowych. Znakomitym przyktadem takiego projektu
jest tworzenie globalnego standardu pomagania i opracowania procedur dotyczacych
ochrony dzieci przed wszelkimi formami wykorzystywania seksualnego. W zwiazku
z tym migdzynarodowym waznym projektem pracownicy socjalni w wielu krajach
na calym S$wiecie potwierdzaja swoje zaangazowanie w kwestii zapobiegania
zjawisku wykorzystywania seksualnego dzieci.

Do waznych podmiotow ktoére spoteczna solidarnosci w walce z problemami
spolecznymi uwazaja za wazne jako globalne wyzwanie dla pracy socjalnej
nalezy Miedzynarodowe Stowarzyszenie Szkot Pracy Socjalne; (IASSW).
Organizacja jest ogolnoswiatowym stowarzyszeniem szko6l pracy socjalnej

ksztatcacych pracownikéw socjalnych na réznych poziomach edukacji. TASSW
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promuje rozwdj edukacji w zakresie pracy socjalnej na calym s$wiecie, rozwija
standardy w celu podniesienia jakosci ksztalcenia w zakresie pracy socjalne;.
Zacheca do miedzynarodowe] wymiany zaréwno studentow jak 1 wyktadowcow
pracy socjalnej na catym S$wiecie oraz wymiany wiedzy i1 doswiadczen
praktycznych. IASSW promuje prawa czilowieka i1 rozwdj spoteczny poprzez
dziatania polityczne 1 spoleczne. Bardzo wazna misja Stowarzyszenia jest
promowanie ogodlnoswiatowe] doskonalosci w zakresie edukacji do 1 w pracy
socjalne] oraz zaangazowanie spotecznosci wykladowcow z kierunku praca
socjalna w miedzynarodowa wymiane informacji i wiedzy.

Nalezy podkresli¢ ,ze IASSW posiada status konsultacyjny w Organizacji
Narodow Zjednoczonych i uczestniczy jako organizacja pozarzadowa w dziataniach
ONZ w Genewie, Wiedniu 1 Nowym Jorku. Poprzez swoja prace w ONZ oraz z
innymi organizacjami miedzynarodowymi, IASSW reprezentuje edukacje w zakresie
pracy socjalnej na poziomie miedzynarodowym. W swoim przestaniu skierowanym
do catego swiata IASSW sprzeciwia sie i potgpia nietolerancje i przemoc we
wszystkich jej szkodliwych i1 ztych formach . Potepia takze rzady, quasi-rzady i
osoby, ktore dopuszczaja si¢ nietolerancji i przemocy. W przestaniu czytamy takze:

wPotepiamy ludzi i branze, ktore produkujqg i sprzedajq bron i inny sprzet, ktory
pozwala terrorystom realizowa¢ ich gwaltowne zamiary. Nasze potepienie nie
zmienia si¢ w zaleznosci od kraju, rasy, pochodzenia etnicznego, religii lub innych
okolicznosci. W przestaniu apeluje sie rowniez aby nauczyciele ksztatcgcy
pracownikow socjalnych na catym swiecie uczyli pokojowego zaangazowania na
rzecz sprawiedliwosci spotecznej”.

Przedstawione wyzej role i zadania wybranych globalnych podmiotéw pracy
socjalne] w realizacje celow pracy socjalnej $wiadcza o duzym zaangazowaniu i
konkretnych dziataniach tych instytucji na rzecz spolecznosci miedzynarodowej ale
takze na rzecz edukacji do 1 w pracy socjalnej oraz realizacji wielu
migdzynarodowych projektow socjalnych.

3. Jak ksztalci¢ pracownikow socjalnych wobec nowych globalnych

problemow spoleczno — ekonomicznych w oparciu o spoleczng solidarno$¢?
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Pracownicy socjalni na calym $wiecie aby mogli skutecznie 1 sprawnie
wykonywa¢ swoja misje w bardzo zlozonym i skomplikowanym globalnym $wiecie
musza posiada¢ wysokie kwalifikacje oraz szeroki zakres umiejetnosci. Podmioty
ksztalcace do pracy socjalnej musza bys swiadome, ze istnieje takze wielka potrzeba
ksztatcenia ku budowaniu solidarnosci na wszystkich poziomach: w lokalnych
spotecznosciach, catych spoteczenstwach i na catym $wiecie wsrdd spotecznosci
miedzynarodowej. Musi temu towarzyszy¢ nierozlgczne przeswiadczenie ,zg
przyszto$¢ zalezy od przygotowania 1 zaangazowania wszystkich profesji
spotecznych we wspottworzenie zrownowazonej, sprawiedliwej przysztosci. Dlatego
edukacja do pracy socjalnej widziana jako odpowiedz na zlozone procesy globalne
wymaga nastepujacych dziatan:

. dostarczenia coraz bardziej kompleksowej 1 interdyscyplinarnej wiedzy
oraz tworzenia programOow nauczania powiazanych z szeroko rozumiana praktyka.

. umiejetnosci definiowania 1 diagnozowania coraz wigkszej ilosci i1
jakosci globalnych probleméw spotecznych majacych wplyw na lokalna spotecznosé
a takze wlasciwego doboru zréznicowanych metod i technik pracy socjalnej w
obliczu nowych probleméw spotecznych,

. ciaglego definiowania dotychczasowych ale i nowych rol spotecznych
pracownikow socjalnych oraz ksztaltowania wsrdéd studentéw pracy socjalnej
odpowiednich postaw spotecznych, zgodnych z etyka zawodu pracownika
socjalnego,

. w wiekszym niz dotychczas zakresie edukacji z zastosowaniem metod
takich jak: towarzyszenia, mediacji, streetworkingu, coachingu, oraz przygotowania
do wolontariatu, w tym do wolontariatu miedzynarodowego , co moze znaczaco
wptywaé zarowno na jakos$¢ pracy socjalnej, jak 1 na jej efektywnos$¢ w przysziosci
w podejmowaniu takze miedzynarodowych dziatan pomocowych,( w obliczu
procesow  globalizacji pracownicy socjalni musza postrzega¢ potrzebe
miedzynarodowej pracy socjalnej ),

. nabycia umiejetnosci wspdtpracy z réznorodnym  Srodowiskiem

lokalnym , w tym réwniez umiejetnosci wilaczania do wspotpracy biznesu
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odpowiedzialnego spolecznie, nauczenia si¢ roli ,, sprawnego lokalnego polityka
spotecznego”,

. edukacji dotyczacej umiejetnosci radzenia sobie ze stresem zwiazanym
zarowno z realizacja nowych wyzwan w warunkach trudnych a takze praca z
osobami, ktére nierzadko stanowig realne zagrozenie dla zdrowia 1 Zycia
pracownikoéw socjalnych,

. przygotowania absolwentéw do pracy w réznych specjalnosciach
podyktowanych  potrzebami  sytuacji  spoleczno —  gospodarczej oraz
wszechstronnego przygotowania, ksztattujac przy tym wyjatkowe kompetencje
spoleczne potrzebne do wykonywania réznych, ztozonych rdél zawodowych ,,
., Sztuki socjalnej”,

. zadbania o permanentne uzupetnianie wiedzy na temat nowych kwestii
spotecznych i ich wptywu na funkcjonowanie jednostki , rodziny i spoteczenstwa.
Edukacji do pracy socjalnej i1 szkolenia pracownikow socjalnych obejmujacych w
wiekszym niz do tej pory zakresie takie obszary jak : rozwoj i ochrone praw
cztowieka, pluralizm, wielokulturowos¢, antyrasizm, problemy uchodZstwa,
przemoc (rozumiang bardzo szeroko),

. w wiekszy niz do tej pory =zakresie edukacji ku otwartosci i
wrazliwosci na inne kultury, obyczaje, tradycje, religie i réznice w stylu zycia
swoich przysztych klientéw,

. niezwykle wazna jest zmiana podejscia do pracy socjalnej 1do praktyki
pracy socjalnej wszystkich tych ktorzy widza swoja prace socjalna jako tylko
praktyke zakorzeniona w lokalnych warunkach 1 potrzebach spotecznosci. W
coraz szerszym zakresie wzbogacania programOw nauczania o tresci ksztalcace
w kierunku miedzynarodowej pracy socjalnej - w oparciu o dobre praktyki .
Wazne jest aby zapewni¢ swoim studentom miedzynarodowe doswiadczenia
edukacyjne do pracy socjalnej 1 miedzynarodowy wolontariat np. w ramach
programu Erasmus 1 innych projektoéw miedzynarodowych ,

. ciaglego poszerzania i1 wzmacniania miedzynarodowej wspolpracy

naukowej 1 badawcze;] miedzy uczelniami ksztatlcacymi do pracy socjalnej ( np.
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wspdlne miedzynarodowe projekty badawcze, udzial w miedzynarodowych
konferencjach i seminariach naukowych , wizytach edukacyjnych, studyjnych oraz
wymianach zawodowych),

. biezacej 1 interesujacej oferty doskonalenia zawodowego dla
praktykow pracy socjalnej. Pomoze ona permanentnie wzmacnia¢ pozycje lokalnych
pracownikow wpisujacych si¢ w coraz to nowe role i zadania. Pomoze rowniez
weryfikowaé wiasna praktyke i1 by¢ refleksyjnym i krytycznym wobec niej .\W
wiekszym niz do tej pory zakresie uzupetniania wiedzy praktykéw pracy socjalnej 1
podnoszenia kwalifikacji rowniez poprzez e — learning.

. promowania pracy w miedzynarodowych agencjach pracy socjalnej i
merytoryczne przygotowywanie do niej.

. podejmowania innych koniecznych 1 nowatorskich dziatan jako
odpowiedzi na globalne procesy ktére sa wyzwaniem dla pracy socjalne;.

Negatywne uwarunkowania globalnych problemdéw spotecznych s3
niewatpliwie waznym wyzwaniem do edukacji (do i w) pracy socjalnej. Celem jej
jest wyposazenie przysztych adeptéw sztuki socjalnej oraz juz praktykujacych
pracownikow socjalnych w wiedzg i umiejetnosci potrzebne w dziataniach na rzecz
lokalnych spotecznosci, ktore zyja i funkcjonuja we wspotzaleznym bardzo ztozonym
zglobalizowanym s$wiecie.

Zamiast zakonczenia. Obecnie jesteSmy Swiadkami globalnego zmagania si¢ z
pandemig Covid 19. Nalezy podkresli¢ ,ze pandemia jest nie tylko powaznym
zagrozeniem dla spoleczenstwa w dziedzinie zdrowia publicznego. Wywotlata ona
takze gwattowny kryzys bezrobocia na catym S$wiecie, przyczyniajac si¢ do
dramatycznych konsekwencji dotyczacych wielu innych probleméw spotecznych. Do
najwazniejszych z nich mozemy zaliczy¢: brak bezpieczenstwa ekonomicznego,
ubozenie spoteczenstwa, poglebianie si¢ nieréwnosci spolecznych ,wykluczenie
spoleczne i inne.

W walce ze skutkami spoteczno- ekonomicznymi pandemii potrzebna jest
wspotpraca 1 solidarno$¢ wszystkich podmiotéw polityki spotecznej krajowych i

miedzynarodowych. Potrzebne jest takze poszukiwanie nowych innowacyjnych
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metod pracy socjalnej, szczegdlnie z grupami w trudnej sytuacji; migrantami,
uchodzcami, ofiarami wojen i1 konfliktow oraz ofiarami kryzyséw zdrowotnych,
ekonomicznych a takze kryzyséw psychicznych i innymi. Potrzebne jest takze
spojrzenie na prace socjalng jako na wazne globalne wyzwanie.

Warto podkresli¢, ze z inicjatywy Miedzynarodowej Federacji Pracownikow
Socjalnych tegoroczny miedzynarodowy dzien pracy socjalnej przypadajacy na 16
marca 2021 roku jest organizowany pod hastem; ,, Jestem, bo jestesmy. Wzmacnianie
solidarnosci spotecznej i globalnej lqgcznosci”. Ten globalny przekaz do
pracownikow socjalnych jest waznym i znaczacym apelem o budowanie i
wzmocnienie solidarnosci spolecznej. Jest on réwniez znakomita okazja do
odpowiedzi na pytanie: co wigce] mozemy zrobi¢ aby wzmocni¢ solidarnosé

spoteczna, kazdy z osobna i wszyscy razem ?.
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IMIJIZK CYHACHOI'O BYUMTEJIA TA !?IOFO BIIVIMB HA
E®PEKTUBHICTD IEJAT'OTI'TYHOI AIAJBHOCTI

Hayxosuii kepienuk: kanoudam ncuxono2iyHux HayK, 00yeHm
Csimnana binozepcoka

IlocranoBka mpoOjeMu. Y CydyacHOMY YKpaiHCBKOMY CYCIIJIBCTBI, SKHUN
BTpaTUB 0arato KOJUIIHIX OPi€EHTUPIB, MPOQeciss BUNTENSI HEeMae KOJHUIIHIX BHUCOT, 1

HeOoOX1IHICTh 1i peabiniTanii He BUKJINKae cyMHIBY. [Ipobnema dhopmyBaHHS IMIIKY
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