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IIHHOCTI NI AITPUEMHUIITBA

[TinmpueMHUITBO 3aBXKM NepeOyBajo B EHTP1 yBaru HayKOBLIB, OCKIIbKU
BOHO € MTPOBIAHOIO ()OPMOIO TOCTIOAPIOBAHHS B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

Y cydyacHOMY pO3yMiHHI TIJANPUEMHHUIITBO € PYIIIHHOIO  CHJIOIO
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

OTpumaHHs TPUOYTKY € TOJOBHUM Ta BUPIIIAIBHUM CTUMYJIOM J0 BEICHHS
MiIITPUEMHHUITBKOI AisTbHOCTI. [IpUOYTOK SIBISIETHCSI BaXKIIMBUM TIOKA3HUKOM,
AKUM  XapakTepuszye (iHAHCOBHU pe3yJabTaT JISJIBHOCTI MiJIPUEMCTBA.
3pocTanHs TPUOYTKY oO3Ha4ya€e 30UIBIICHHS TOTCHIIMHUX MOXIJIMBOCTEH
MiIITPUEMCTBA, MiABUIICHHS CTYIIEHS HOTO JA1JI0BOi aKTUBHOCTI.

[Ipn BeneHHI NIAIPUEMHUIITBA HEMOXJIMBO OOIMTHCH 0€3 >KOPCTOKOI
KOHKYpEHIli, TMOCTIiHOI Hanmpyru Ta camocTBepkeHHsa. [llo6 Oyrtu
MIJNPUEMIIEM HEOOXITHO MaTH MIAIPUEMHUIIBKY 37aTHICTb, TOOTO BMITH
MpUitMaTH PillIeHHS Ta PU3MKYBATH 111 Yac peajtizailii MpoeKTiB uu Oi3HeC-1/1eH.

He moxna 3 Oynb-skoi JIOAUHU 3pOOUTH MIAMPHUEMIIS, MOXHA TUIBKU
HABYUTH ii MEBHUM 3HAHHSIM Ta HaBUYKaM. 3a JAaHUMH JOCTITHUKIB, TUIbKU 5-
7% nroJiel BOJIOAIIOTH TOCTAaTHIMU 3M10HOCTSIMU ISl BEICHHS T IITPUEMHULIBKOT
TUSJTBHOCTI.

Jlyist Toro, o0 cTaT MiAIPUEMIIEM HEOOXITHO MPOWTH MUISX BiJl JIFOIUHH,
AKy TypOye Jumie oOcoOMCTa BHUTOAA, [0 «COLIAaJbHO OPIEHTOBAHOTO
IHAUBIMyamicTay. Baroma dacTtka Jrofed po3ymie MIANPUEMHHUIITBO 32
CYKYITHICTIO PHC, SIKI TIPUBAOJIIOIOTH 30BHIIIHBOIO CTOPOHOIO: OaraTo rpolieH,
aBTOMOO1J11 MOJHUX MapoOK, CIIOHCOPCTBO, OJIArOAINMHICTH 1 T. 1., ajieé € IIe
BHYTPIIIHS CTOPOHA, sIKa HE BCIM BiJOMa.

Bucoka skicTh TOBapy 4YM TMOCIYT SIBISETHCS TOJOBHOK KOHKYPEHTHOO
nepeBarol, ampxke B OOpoThOl Ha PUHKY MepeMarae ToW, XTO Oyaye 4YecHUiu
6i3Hec 1 6opeThcs 3a KiieHTa. Bucoka pemyTtariis mianmprueMcTBa poOUTH HOTro
MOMYJIIPHUM CepeJl KIIEHTIB, CIIBPOOITHUKIB, MapTHEPIB Ta MIKHAPOIHUX
eKCHEepPTIB. Y Mepioja KpU3M rapHa pemyTailis 3aXUIlae KOMIAHII0 BiJl KPUTHUKH,
Jornomarae i JOHeCTH BJIacHYy TOUKY 30py A0 ayauTopii [5, c. 212].

Po3BuToK miampueMcTBa BITMBAE HA WOTO TOTEHINald, B TOMY YHCII
pecypcHuil. OAHMM 3 MEpPHIOYEPTOBUX 3aBJaHb KEPIBHUKIB B YMOBaX 3MiH
30BHIIIHBOTO  CepeloBHUINIA cTae (OPMyBaHHS Ta OIllHKAa TIMOTOYHUX 1
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NEPCIEKTUBHUX MOXJIMBOCTEH MIANPHEMCTBA, TOOTO WOTrO MOTEHIlIATY.
dopMyBaHHs MOTEHIIATY MIMTPUEMCTBA CTAHOBUTH MPOLIEC peai3alli 3aX0/AiB 3
3a0€3Me4YeHHs] PUHKOBUX MOXIJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA LUIIXOM 3MIHM HOTO
XapaKTePUCTHUK JIO0 MOTPIOHOTO PiBHS, 3T1HO 3 MTOCTABICHUMHU IIISIMHU.

SlkicHe iHCTHTYyIIHE cepenoBuIle y cepl MiIAIPUEMHUIIBKOI TISUIBHOCTI
JT03BOJISIE 3MEHIIUTH HEBU3HAUYEHICTh Y PI3HUX 32 CKIAIHICTIO CTPYKTypax
JIFOJICBKOI B3a€MO/II1, CTIpUs€ MOTHUBALlll HACEJIEHHS JI0 camopeaiizallii MIIsTXoM
3alHATOCTI HAa PUHKY Tpalll. OyHKIIOHAIIbHE MPU3HAYEHHS 1IHCTUTYTIB TOJISTAE
y CTBOPEHHI YMOB JJsl peami3aiii moTped Ta IHTEpeciB WIEHIB CYCHLUIbCTBA,
pEeTyIOBaHHS iXHIX i B MeXax COIlaTbHUX BITHOCHH, 3a0€3MCUYCHHS
CTaOUTBHOCTI CYCHIIBHOTO XKUTTSA [3, ¢. 28].

VYrpaBiiHHSA TIAIPUEMCTBOM 31HCHIOETHCS BIATIOBIHO /10 HOTO CTaTyTy.
KepiBHuK 371HiCHIOE CBOi TpaBa 3 YIIpaBliHHSA Oe3nocepeHbo abo uepes
YIOBHOBa)X€H1 HUM OpraHH.

B cydacHux yMmoBax HE MOXHa HEXTyBaTH LH(PPOBOI EKOHOMIKOIO.
[TigmpuemcTBa, SIKi MparHyTh YCHINTHOI JiSUTbHOCTI TOBUHHI BUKOPUCTOBYBATH
1M pOB1 TEXHOJOT1, aJ[)Ke KIIEHTH JKUBYTh B PEXKUMI «TYT 1 3apa3». Burpae Toi
013Hec, SKUi mpaloe B pexkuMi online 1 Hajjae MPOIYKT B HAMKOPOTII TEPMIHU
[1,c. 6].

ETnune BeaeHHS  MIANPUEMHUIBKOI  AISUTBHOCTI  MPU3BOAWTH  JO
€(EeKTUBHOI'O Ta MPOJAYKTUBHOIO BUKOPUCTaHHS EKOHOMIYHHUX pecypciB. bizHec-
€TUKa JIoroMarae KOMIIaHii BecTH ce0e MpaBWIbHO MiJ 4Yac BCiX ii JILJIOBUX
onepartiu.

['Hy4KkicTh MIAMPUEMCTBA € IHCTPYMEHTOM ajamnTaiii J0 KOHKYPEHTHOTO
cepeloBUIlld JJIi  JOCSITHEHHS CTpaTeriyHUX Ijed  po3BuTKy. BoHa
NPOSIBIISIETHCSI B 3[IaTHOCTI pearyBaTd Ha HemepeaOadyBaHl [ii, IpH IBOMY
YHHUKAIOYM TIOBHOI CTPYKTYpHOI THepeOyqoBH 4YM PYWHYBaHHS BCIET CHUCTEMH
[2, c. 166].

BrpoBamkeHHsT MIAOPUEMCTBOM 1HHOBAIll JO3BOJIAE MOMY YCIIIIITHO
(GYHKIIIOHYBaTH B YK€ OCBOEHUX 00JIACTAX 1 BOAHOYAC BIIKPUBAE MOXKJIUBOCTI
BUXOJly Ha HOBI HampsiMu. Peamizaiis 1HHOBalld 3ajieXuTh BiJ OaraThbox
daktopiB. 3a yMOBM MPAaBHIBHOIO CHIBBIIHOIIEHHS (aKTOpPiB, TICHOIO
B3a€MO3B’ 13Ky MK 1HHOBALIHHOIO, BUPOOHUYOIO 1 MAPKETUHTOBOIO AISIBHICTIO
HIIPUEMCTBA TIPUBOAATH J0 TMO3UTHUBHOTO PE3YJbTATy peanizailii HampsmiB
1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY.

KoxxHe mianpueMcTBO, HE3QJICKHO BIJ MacmTabiB MOro issIbHOCTI,
YUCENBHOCTI MPAL[IBHUKIB YU TMPUHAIEKHOCTI JO MEBHOI raily3i, € OKPEMOIO
LUTICHOK CHCTEMOIO (PYHKLIOHYBaHHSA. Taka cucteMa Mae MEBHI 0COOJIMBOCTI:
Oe3nepepBHICTh (YHKIIIOHYBaHHS, aje MPU I[bOMY — TIOCTIiHA €BOJIIOIIIs,
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3JIaTHICTH JI0 CAMOPO3BUTKY, IUIECTIPSIMOBaHAa CaMOOPTaHi3allis, MParHeHHs 10
CTaHy JMHAMIYHO1 pIBHOBAaru, 30UTbLIEHHS BHYTPIIIHbOI PO3MAITOCTI.

[TignpuemMcTBO  mMOTpeOye  alropuTMy  Opi€HTalli B Cy4YacCHOMY
€KOHOMIYHOMY 1 CYCHIJIbHOMY MpocTOpi. BoHO siBNsie cOO0K0 BIAKPUTY CUCTEMY,
apke Oyabp-sKe MIANPUEMCTBO Ma€ 3B’S3KH 13 30BHINIHIM CBiTOM. Ha HBOTO
MOCTIMHO 3IIMCHIOETHCS BIUIMB — MO3UTHBHUM YW HeraTuBHUU. [limmpueMcTBO
MOBUHHE OKPECIMTH I[IHHICHI OpIEHTUPH CBOTO ICHYBaHHS, PO3POOUTH
MEXaHi3M i, SIKUM 3acTepiraTUMe BiJl KPHU30BUX SBUI] YU J03BOJHUTH
6e300J1icHO 1X epeHocuTH [4, c. 71-72].

Cucrema 1iHHOCTEH, sika (OpMyeTbCs Ha MIANPHUEMCTBI  3aBXKAU
30pi€eHTOBaHAa Ha MalOyTHE, a TOMY, ITiJIl, SIKI OOMPAIOTHCS VISl 3aBTPAIIHBOTO
JIHS HE BapTo OOMEXKYBATH CHOTOAHINIHIMU 3HAHHSAMH, pecypcaMu Ta
TEXHOJOTIIMHU.  3IIACHEHHS  caMoopraHizaiii  morpedye  MOCTIHHOIO
BJIOCKOHAJICHHSI, PO3BUTKY Ta JTOCII1I>KEHHS.
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CTBOPEHHASA OTT' B KOHTEKCTI HOJIITUKHA
JEIEHTPAJIIBAIIL B YKPAIHI
JlocBij GaraThoX JIepKaB YChOT'O CBITY, YITKO JEMOHCTPY€E HaM Te, IO
Mepepo3IOAia BIIaJId 1 peCypciB MiXkK PIBHAMH yIPABIIHHS PO3TIISAIAETHCS B IIUX
KpaiHax SK OJMH 13 3ac00iB peryiroBaHHS EKOHOMIYHOI CTaliIpbHOCTI. Mu
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