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4313X>9?93E>;8 Sn)=5>;=59G)?)13:7K4V13X)ShG)43)63E564LO4LX);V34758X)SG)9);KE3XG)H"!G)=>E2>;P3X)
8 [gG)31=B 68-69].

,5E<=5;V<) =5>;=59) ?) 1564LX)13:>43X =>EL93E3;8) ?)MK^3X)U) 3Q>) SB -)Q5E<Y>;V5) 13:>459) [X)
4313X>9?93E>;8)P>)>F4>M?G)>F43=)?)xK1K^343XG)x?O3O5G) Z3E5qL=3XG)ZQ>1>95G) Z>E>V>M?)c>V>75G)
&>1V=>95G) !=3E5-c>F5E<;<=5:G) ,1KMK475G) c5F9>E>OL;<=?G) !V1?;>95G) "K1KQ>9E5) V3) FK8=LX) 54YLX)
13:>43X)Q?E>)P>)SB)-)"K14>P>E5)W?4=75>4?93E>)u)=5>;=59G)6>=1KM3G)S)P1L)9>=63E5 [bG)31=B 66-67].

'3)U);5O48)Uubb)1B)F>)MK1K^5)r!>e6F1?=?s)9X>FLE>)yT)=5>;=59G)6)8=LX)by)Q?E>)?)M5;V3X)5)
;KE3XG)S)43)9>=63E3XG)v)9)H"!G)3)V3=>^)UT);V>EL=59G)1>6V3Y>934LX)Q5E8)=5>;=59)V3)43)9?EL78X)
M5;V)[nG)31=B)yv].

"3=LM)OL4>MG)?)Uubb)1B)"K14>P5E<;<=3)>QEB)Q?E3)>X>PEK43)MK1K^Ke)=5>;=59)r!>e6F1?=?sG)
43894LX)?)=>^4>M?)13:7K4V15)>QE3;V5G)S)– 9);KE3X)6)P1>ML;E>9LML)P5FP1LpM;V93MLB)Z>=1KM3G)?)
;B) xK1K6>9L78) HL=?EL4K7<=>2>) 13:>4?G) FK) 1>6V3Y>9?939;8) 7?=1>9L:) 639>F) V3) ?) ;B) #6K184L)
!=3E3-c>F5E<;<=>2>) 13:>4?G) FK) Q?9) E5;>>Q1>Q4L:) 639>FG) S) =5>;=L) 1>6V3Y>9?93EL;8) ?) M5;78X)
95FP>OL4=?R)9)Q?FL4=?)95FP>OL4=?)9),>PLOK4K7<=>M?)13:>45)V3)9);343V>15[)Z>E>V>-c>V57<=>2>)
13:>4?)[uG)31=B 7].

-)bT-X)11B)ff);VB)9)"K14>P5E<;<=5:)>QE3;V5)Q?E>)vn)H"!G)6)8=LX)Sv)H"!)1>6V3Y>9?93EL;8)
9)13:7K4V13X)V3)Uy)9);KE3XG)V3 v)13F2>;PLB)c1>F3^)P1K;L)9)?)Sv)H"!)6F5:;4e939;8)OK1K6)=5>;=LG)
9) u) OK1K6) 95FF5EL) 5) 32K4V;V93) 69}86=?G) 3) 9) y) =>E2>;P4LML) V3) 95F>MOLML) EL;V>4>Y3MLG) 3) 9)
13F2>;P3X)OK1K6)95FF5EL)69}86=? [uG)31=B)g].

Z) MKV>e) 61>;V3448 1>6P>9;eF^K448) P1K;L) 3=VL94>) 9L=>1L;V>9?93EL) 236KV45) 95V1L4LG)
9>4L) M3EL) 43) MKV5) P>=363VL) 9K;<) 3;>1VLMK4V) P1>F?=75[) V3) 6375=39LVL 43;KEK448) >W>1ME8VL)
PK1KFPE3V? 43)^?143EL)5)236KVLB)-);KE3X)Q?E>)43Q323V>)Q5E<YK)236KV4LX)95V1L4)?)P>15948445)6)
M5;V3MLB) -) Uuhg) 1B) 9 M5;V3X) 1>6M5qK4>) USh) 236KV45) 95V1L4LG) P1>VK) F>) UubT) 1B) [X) =5E<=5;V<)
6Q5E<YLE3;8 F>)SnuG)3)?);KE3X)Q?E>)uby)95V1L4G)P1>VK)9^K)63)V1L)1>=L)[X)=5E<=5;V<)61>;E3)F>)Uvgy)
[SG)31=B)26; 4G)31=B SS|B)!V9>1e93EL;8 1K=E3M45)qLVLG)1>6V3Y>9345 43)2>E>94LX)9?EL78X)M5;V3B

dE8) P>P?E81L6375[) P1K;L) ;K1KF) 43;KEK448) YL1>=>) 9L=>1L;V>9?93EL;8 63;>QL) 9E3;4K
P1K;LB)"3=G)FE8)1>6YL1K448)PK1KFPE3VL)43)7K4V13E<45)5)M5;7K95)9LF3448, P1>9>FLE3;8)1K=E3M43)
=3MP3458 9)236KV3XG)?)8=LX)9LX>FLEL)=>1>V=5)>2E8FLG)34>V375[G);V3VK:)OL)63M5V>=)P1>)VK)OL)54YK)
9LF3448B)H5;7K95)13F5>;V3475[)P1>9>FLEL)325V375:4?)1>Q>V?);K1KF);9>[X);E?X3O59G)1K=>MK4F?eOL)
[M)PK1KFPE3O?93VL VK)OL)54YK)9LF3448B)!K1KF)43;KEK448)P>YL1e93EL;8 1K=E3M4>-54W>1M375:45)
M3VK153EL)– PE3=3VLG)>2>E>YK448G)3W5Y5G)EL;V59=L)V>q> [bG)31=B)4].
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dE8) P>YL1K448) P1K;L) ;K1KF) 43;KEK448) 1K2?E814>) P1>9>FLEL;8) 1564>M345V45) 63X>FLG) 43)

8=LX)=>^K4)Q3^3eOL:)M52)P1LFQ3VL)Q?F<-8=K)9LF3448B)-)"K14>P>E5);L;VKM3VLO4> P1>9>FLEL;8)
9L;V39=L) ^?143E59) V3) OLV37<=5) =>4WK1K475[G =4L^=>95) 81M31=LG 43) 8=LX) Q3^3eO5) M>2EL)
>643:>MLVL;8)6)?;5M)3;>1VLMK4V>M 43894>[)P1>F?=75[B)Z)Uubh)1B)9)>QE7K4V15) 5)13:>43X)>QE3;V5)
1K2?E814>)P1>9>FLEL;8)=4L^=>9>-236KV4>-^?143E<45)Q3631LG)?)8=LX)Q13EL)?O3;V<)?;5)=5>;=K1L)
r!>e6F1?=?sG) =K1594L=L) 95FF5E59) 69}86=?G) 63;V?P4L=L) =K1594L=59) +ZG) =>E2>;P45) 5) 95F>MO5)
EL;V>4>Y5)>QE3;V5)[nG)31=B)g].

c>YV>9L:) 95FF5E) ?P139E5448) 69}86=?) P>;V5:4>) P137e939) 43F) >PVLM56375pe) YE8X59)
F>;V39=L) P1K;L) PK1KFPE3V4L=3MB) ">M?) ;V9>1K448) 13:>44LX) 236KV4LX) 9?6E59) M3E>) 9KEL=K)
643OK448)FE8)>123456375[)V3)=>>1FL4375[)1>6P>9;eF^K448)F1?=>934LX)9LF34<)9)>QE3;V5B)-)Uubv)
1B)43)VK1LV>15[)>QE3;V5)F58E>)bh)236KV4LX)9?6ELB)d>)4LX)43FX>FLEL)236KVL)5)^?143EL)6)>QE95FF5E?)
$0cG)3)V?FL)9>43)P>V13PE8E3)6)236KV4LX)P>YV3MP59)H>;=9LG),Lp93G)>QE95FF5E?G)Cz0)MB).<9>93G)
V3) 54YLX) 9LF394L7V9B) A>4L) 95FP>95F3EL) 63) P>;V3O3448) 13:=>4V>1) P1K;>eG) 3) 695FVL) 9>43) 9^K)
P>V13PE8E3 ? =5>;=L, 9 63EK^4>;V5) 95F) PE34?) PK1KFPE3VLB) dE8) 1>6P>9;eF^K448) PK15>FL=L) 9)
>QE3;V5) 9L=>1L;V>9?93EL;8) V5) ^) >1234LG) P1>VK) 9>43 ;>1V?93E3;8 9) >QE95FF5E5) $0cG) 6) 8=>2>)
43FX>FLE3) F>) =>4V>1) 69}86=?) 5) 695FVL) F>) =5>;=59B) -P1>F>9^) Uubv) 1B) 9) 1>6P>9;eF^K445) P1K;L)
Q13EL)?O3;V<)Ugy)95FF5E59)V3)+Z [gG)31=B)Uh].

- "K14>P5E<;<=5:) >QE. ?V9>1K4>) S) M5^13:>445) =?q>95) 7K4V1LG) ? 8=LX) 6QL13E3;8)
54W>1M3758) P1>) F58E<45;V<) 13:>459G) 8=5) F>) 4LX) 43EK^3ELG) >W>1ME8EL;8) Q?X23EVK1;<=5) 695VL) 6
F58E<4>;V5G) P1>9>FLEL;8 =?q>95) 4313FLB) "3=5) 7K4V1L) Q?EL) 9) "K14>P>E5G) F>) 8=>2>) Q?E>)
P1L=15PEK4>) UT) 13:>459G) V3) ZQ313^5) V3=>^) UT) 13:>459) V3) h) 13:>4LG) 8=5) >Q;E?2>9?93EL;8)
P137594L=3ML) >QE95FF5E?B) ,15M) V>2>G) F>) Q?X23EVK13) &>1V=59;<=>2>) 13:95FF5E?) FE8) 99KFK448)
Q?X23EVK15[) P1L=15PE8EL;8) g) 13:>459G) 3) F>) Q?X23EVK13) ,1KMK4K7<=>2>) 13:>4?–b) 13:>459) FE8)
>Q1>Q=L)PK19L44>[) 54W>1M375[B) Z) 7<>2>) ;V3p) 61>6?M5E>G)q>) V?V) V3=>^)Q?EL) ;V9>1K45) ;9>p15F45)
=?q>95)7K4V1L)695F=L)54W>1M375[)43FX>FLE3)9)>QE95FF5E){vG)31=B 89]. 

c1L) 13:=>4V>13X) 69t86=?) ;V9>1e93EL;8 >PK1375:45) 95=43G) 8=5) >Q;E?2>9?93EL;8
P137594L=3ML) P>YVLB) -) Uubv) 1B) 43) VK1LV>15[) >QE3;V5) F58E>) vn) V3=LX) 95=>4G) OK1K6) 8=5) Q?E>)
P1>F34>)236KVG)^?143E59)V3)=4L2)43)vTghU)=1QB)[gG)31=B)UU].

HK1K^Ke)1>6F15Q4>[)V>1259E5)Q?EL)>X>PEK45)8=)>QE3;4L:)7K4V1G)V3=)5)13:7K4V1LG)M5;V3G)8=5)
4K) Q?EL) 13:7K4V13ML) V3) P>;KEK448G) ;KE3G) 63E564>F>1>^4L:) V134;P>1VB)-) Uubv) 1B) ?) F58E<4>;V5)
r!>e6F1?=?s) 9L4L=E3) P1>QEKM3G) P>9t86343) 6) 4K63F>95E<4LM) ;V34>M) ;=E3F59B) -) Q5E<Y>;V5)
13:=>4V>1) 69}86=?) ;=E3FL) FE8) V>93159) Q?EL) P>234>) >QE3F4345G) 643X>FLEL;8) 9) P1LQ?F>93X) F>)
=5>;=59G)8=5)PK1KQ?93EL)9)39315:4>M?);V345)5)P5FE823EL)1KM>4V?B)Z3)75E5;45;V<)V>931?G)8=L:)?)4LX)
643X>FL9;8G) 45XV>) 4K) M52) 95FP>95F3VLB) ">M?) FE8) r!>e6F1?=?s) PK1Y>OK12>9LM) Q?E>) 639F3448)
643:VL)F>Q1K)>QE3F434K)P1LM5qK448)FE8)6QK1K^K448)V>93159B

c1>VK) >QE3;4>M?) 95FF5E?) r!>e6F1?=?sG) 8=) 95F4>;4>) ;3M>;V5:45:) >FL4L75G) FE8)
1>6P>9;eF^K448) P1K;L) 4K) 9F3E>;8) F>92>) P1>5;4?93VLB) Z25F4>) 6) 43=36>M)H545;VK1;V93) 69t86=?)
-$!$) 95F) UU) ;5O48) Uubb) 1B) ~) SU) >QE3;4L:) 95FF5E) r!>e6F1?=?s) E5=95F>934>) 5) PK1KF34>) ?)
95F>M;V9>) "K14>P5E<;<=5:) =>4V>15) H545;VK1;V93) 69t86=?) -$!$B) Z2>F>MG) 95FP>95F4>) F> 43=36?
>QE?P139E5448) 69t86=?) 95F) Su) V13948) UugS) 1B)~) bn, :>2>) 1K>123456>934>) 9) >QE3;4K) 32K4V;V9>)
r!>e6F1?=sB

#V^KG)r!>e6F1?=s)43)"K14>P5E<qL45)Q?9)63;>Q>M)P>YL1K448)13F84;<=>[)5FK>E>25[)43)75:)
VK1LV>15[B) C>E>94LM) :>2>) 639F3448M) 9L643O3E>;8) P>YL1K448) ;K1KF) 43;KEK448) 63) F>P>M>2>e)
P1K;L) F?X?) =>M?456M?G) 13F84;<=>2>) ;P>;>Q?) ^LVV8B) dE8) 7<>2>) ;V9>1e93E3;8) 1>623E?^K43)
MK1K^3)>123459)r!>e6F1?=?sG)8=3)>X>PEe93E3)9;e)VK1LV>15eG)6>=1KM3)5)"K14>P5E<;<=?)>QEB)"?V)
Q?E>) ;V9>1K4>) MK1K^?) =5>;=59G) 95FF5E59) V3) +ZG) 8=5) Q?EL) 9) >QE3;4>M?) V3) 13:>44LX) 7K4V13XG)
=>^4>M?) M5;V5G) ;KE3XG) H"!B) "3=>^) ?V9>1e93E3;8) PK1K;?943) MK1K^3G) 8=3) P>YL1e93E3) P1K;?)
QK6P>;K1KF4<>);K1KF)43;KEK448)?)M5;78X)95FP>OL4=?)V3);K6>44LX)1>Q5VB

#;>QEL95;Ve) 13F84;<=>[) M>FKE5) 1>6P>9;eF^K448) P1K;L) Q?E>) VKG) q>) 9;5) 6?;LEE8)
;P18M>9?93EL;8) 43) 1K3E56375e) PE34?G) 1>61>QEK4>2>) FE8) =>^4>[) VK1LV>15[B) Z) O3;>M) Q5E<Y>2>)
643OK448) 43F3pV<;8) 54FL95F?3E<45:) PK1KFPE3V5G) FE8) =>^4>2>) 9LF3448) 9;V34>9EeeV<;8) E5M5VL)
:>2>)VL13^59G)V>M?)64L=3p)M>^EL95;V<)4K>QMK^K4>[)PK1KFPE3VL)43)PK94K)9LF3448G);V9>1eeV<;8)
=3V3E>2L) 43894>[) P1>F?=75[B) -) M5;V3X) 5) ;KE3X) 6’89LEL;8) 236KV45) 95V1L4LG) 63) F>P>M>2>e) 8=LX)
YL1>=L:) 6323E) M39) M>^EL95;V<) >643:>MLVL;8) 6) 3;>1VLMK4V>M) =4L^=>9>[G) 236KV4>[) V3)
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 !"#$%&'%()*+,-./"0"
^?143E<4>[) P1>F?=75[B) A) ?;5X) 43;KEK4LX) P?4=V3X) ;V9>1e93EL;8) PK1KFPE3V45) =>4V>1LG) 8=5)
;P1L8EL)P>YL1K44e)P1K;LB)

-) >QE3;4LX) 5) 13:7K4V13X) W?4=75>4?93EL) OLV37<=5) =>4WK1K475[G) 6t89E8EL;8) =4L^=>95)
81M31=LG)9L;V39=L)^?143E59G)43)8=LX)PK1KFPE3V4L=L)M3EL)M>^EL95;V<)>643:>MLVL;8)6)43894>e)
PK15>FL=>eG);5E<;<=5)V3)M5;<=5)Q5QE5>VK=L)P>P>94e93EL;8)4>9LML)9LF3448MLB

c1>21K;L94LM)89LqKM)Q?E>) VKG)q>)MK1K^3)r!>e6F1?=?s)>X>PLE3) ;9>pe)F58E<45;Ve)?;5)
43;KEK45) P?4=VL) "K14>P5E<qL4LG) ;V9>1LEL) F5p9L:) MKX3456M) 1>6P>9;eF^K448) P1K;LG) X>O3) 9)
4<>M?)F?^K)O3;V>)P1>89E8EL;8)4KF>E5=LG)P>9t86345)6)1564>M345V4LML)>Q;V39L43MLB

#'&43.&*3.:
1. #VOKVL) >;4>94>:) FK8VKE<4>;VL) 63) Uuhh) 2BG) Uuhy) 2B // dK1^31X59) "K14>P5E<;<=>[) >QEBG) WB) $-2793 

@"K14>P5E<;<=L:)>QE3;4L:)95FF5E)r!>e6F1?=?sNG)>PB)UG);P1B)UG)31=B)SvB)
2. #VOKVL) >;4>94>:) FK8VKE<4>;VL) 63) Uuhg) 2B . // dK1^31X59) "K14>P5E<;<=>[) >QEBG) WB) $-2793 

@"K14>P5E<;<=L:)>QE3;4L:)95FF5E)r!>e6F1?=?sNG)>PB)U ;P1B)SG)31=B)SvG)SyG)hh-45, 47, 70.

3. C>F>9>:)>VOKV)63)Uuhn)2B)// dK1^31X59)"K14>P5E<;<=>[)>QEBG)WB)$-Sguv)@"K14>P5E<;<=L:)>QE3;4L:)
95FF5E)r!>e6F1?=?sNG)>PB)UG);P1B)hG)31=B)nuB

4. #VOKVL) >;4>94>:) FK8VKE<4>;VL) 63) Uuh9 2B // dK1^31X59) "K14>P5E<;<=>[) >QEBG) WB) $-2793 

@"K14>P5E<;<=L:)>QE3;4L:)95FF5E)r!>e6F1?=?sNG)>PB)UG);P1B)gG)31=B)SSB
5. c1L=36\ HL4L;VK1;V93) ;986L)!!!$G)>QE?P139EK4L8)L) >VFKE3)13;P1>;V134K4L8)PKO3VL)SU) ;K4VB)

Uubv)2B-y)FK=3Q18)Uubh)2B // dK1^31X59)"K14>P5E<;<=>[)>QEBG)WB)$-Sguv)@"K14>P5E<;<=L:)>QE3;4L:)
95FF5E)r!>e6F1?=?sNG)>PB)UG ;P1B)UuG)31=B)S-4, 66-67.

6. +=V\ L49K4V31L637LL)>;4>94\X);1KF;V9)63)Uubv)2B) // dK1^31X59)"K14>P5E<;<=>[)>QEBG)WB)$-2793 

@"K14>P5E<;<=L:)>QE3;4L:)95FF5E)r!>e6F1?=?sNG)>PB)UG);P1B)SyG)31=B)hB
7. #VOKV)>)13Q>VK)>VFKE3)13;P1>;V134K4L8)PKO3VL)63)Uubv)2B // dK1^31X59)"K14>P5E<;<=>[)>QEBG)WB)$-

Sguv)@"K14>P5E<;<=L:)>QE3;4L:)95FF5E)r!>e6F1?=?sNG)>PB)UG ;P1B)SUG)31=B)UU-12, 14, 26, 68-69.

8. #VOKV) >Q) LV>23X) P>FPL;4>:) =3MP34LL) 43) 236KV\) L) ^?143E\) 43) Uubh) 2>F. // dK1^31X59)
"K14>P5E<;<=>[) >QEBG) WB) $-Sguv) @"K14>P5E<;<=L:) >QE3;4L:) 95FF5E) r!>e6F1?=?sNG) >PB) UG ;P1B) SuG)
31=B)SG)gG)yv.

9. #VOKV)>)13Q>VK)>VFKE3)13;P1>;V134K4L8)PKO3VL)63)Uub5 2B // dK1^31X59)"K14>P5E<;<=>[)>QEBG)WB)$-

Sguv)@"K14>P5E<;<=L:)>QE3;4L:)95FF5E)r!>e6F1?=?sNG)>PB)UG);P1B)vnG)31=B)gB

<&"4=)! >/,/?1"13

-!.)/012*)&340%1): ?/'8* .'12*:8*@8

5434/!#.%!6,'(!&.&&' 1659 3. % !*;.!+'< +.*, %'< '!& 3$;+'<
'+&43534&.-'=

+=V?3E<4>e)P1LOL4>e)FE8) 1>69LV=?) 7<>2>) F>;E5F^K448) 993^3pM>) 4K>QX5F4L:) 94K;>=) 9)
5;V>1LO4?)43?=?) V3) =?E<V?14>)P1>;95V4e);WK1?)>QYL14>2>) 343E56?)P1>QEKM)cK1K8;E39?) Uybu)
1>=?G) P5;E8) 8=>2>)-=13[43) 9V13VLE3) P>E5VLO4? 39V>4>M5eB)A) 75:) ;V3VV5) 65Q134>) =>47KPV?3E<45)
?6323E<4K448) 5;V>15>213W5O4>2>) F>;E5F^K448) ;?O3;4>[) ?=13[4;<=>[) 43?=>9>[) E5VK13V?1L) 6)
P1>QEKM) 2KV<M34;<=>[) FLPE>M3VL=LB) -=13[4;<=>-1>;5:;<=5 963pM>95F4>;L4L) 43EK^3EL) 5)
43EK^3V<) F>) P15>1LVKV4LX) 43P18M59) 43?=>9>2>) P>Y?=? F>;E5F4L=59) 7LX) FK1^39. AKEL=3)
=5E<=5;V<)M>4>213W5:G);V3VK:G)43?=>9LX)F>1>Q=59)P>)VKM3VL75)F>;E5F^K448G)F3eV<)1>6?M5448G)q>)
43) 7<>M?) KV3P5) 5;V>15[) M5^) F9>M3) 431>F3ML) 5;4?93EL) 4KP1>;V5) 5) 4K>F4>643O45) ;V>;?4=LG)q>) :)
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