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ПІДПРИЄМНИЦТВО, ТОРГІВЛЯ ТА БІРЖОВА 
ДІЯЛЬНІСТЬ. ПУБЛІЧНІ ЗАКУПІВЛІ 

МОНІТОРИНГ КРИЗОВИХ ПРОЦЕСІВ ЯК ЕЛЕМЕНТ 
УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ СТІЙКІСТЮ 

ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Я. О. Гризовський, спеціальність Підприємництво, торгівля 
та біржова діяльність, група ПТБ(скб)-21; 
Н. І. Сарай, к. е. н., доцент, проректор з наукової роботи 
Хмельницький кооперативний торговельно-економічний 
інститут 

Після початку повномасштабного вторгнення росії на терито-
рію України багато галузей опинилися у кризовому стані, зумов-
леному погіршенням фінансових результатів їх діяльності та 
нездатністю отримання прибутку. Зазнала важких потрясінь і 
торгівля. Руйнування торговельних підприємств, знищення 
інфраструктури, порушення логістичних зв’язків, зниження пла-
тоспроможності населення зумовили затяжну кризу вітчиз-
няного ритейлу. 

Згідно дослідження, проведеного асоціацією ритейлерів 
України (РАУ) та Українською радою торгових центрів (УРТЦ), 
загальна сума збитків торговельної галузі внаслідок війни 
досягла 50,7 млрд грн, а скорочення товарообігу за перші місяці 
війни склало 75 % від довоєнного рівня [1]. 

Станом на червень 2022 року 10 найбільших учасників торго-
вельного ринку закрили близько 300 своїх супермаркетів, проте 
зуміли зберегли функціонування понад трьох тисяч торгових 
точок. 

Безпосередні втрати активів – не єдина проблема. Великий 
вплив на торгівлю зіграло істотне зменшення платоспромож-
ного попиту населення. Частина споживачів виїхали з України, а 
ті, що залишилися, «увімкнули» жорсткий режим економії. 
Основною причиною економії є високий рівень інфляції (за 
прогнозами Національного банку України, до кінця 2022 року 
вона перевищить 30 %) та знецінення національної валюти [1]. 
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Усі зазначені чинники лише підтверджують існування глибо-
ких кризових явищ, котрими пронизана уся вітчизняна еконо-
міка й торгівля водночас. 

З огляду на те, що виникнення кризи на підприємстві несе 
загрозу самому його існуванню та пов’язане з відчутними втра-
тами капіталу його власників, можливість виникнення кризи має 
діагностуватися на початкових етапах з метою своєчасного 
використання можливостей її нейтралізації. До того ж, кризове 
явище не тільки має тенденцію до розширення, а й породжує 
нові супутні йому явища. Отже, чим раніше діагностовано кризу 
та застосовано антикризові механізми, тим більше можливостей 
відновлення має у своєму розпорядженні підприємство [2, с. 15]. 

Варто зауважити, що моніторинг кризових процесів – це 
організована система постійного спостереження за існуючими 
проблемними процесами, що мають місце як у зовнішньому, так 
і у внутрішньому середовищі підприємства, за ходом їх проті-
кання, характером впливу на підприємство з метою їх дослі-
дження, оцінки рівня загрозливості, локалізації та нейтралізації 
негативних наслідків. Даний вид моніторингу має на меті не 
лише поінформувати менеджмент підприємства про наявність 
кризових процесів чи про ймовірність їх виникнення, а й вияви-
ти чинники їх перебігу, можливі наслідки та шляхи подолання 
для прийняття оперативних управлінських рішень. 

В економічній літературі етапи проведення моніторингу 
кризових процесів на торговельних підприємствах трактуються 
по різному. На нашу думку, досить ґрунтовно в даному контекс-
ті формує таку етапність Н. М. Давиденко. Зокрема, автор виді-
ляє наступні етапи моніторингу кризових процесів [3, с. 110]: 

1. Визначення ділянок спостереження. Розпочинати моніто-
ринг доречно з формулювання мети підприємства та характе-
ристики ділянок ззовні й всередині підприємства, які є або 
можуть потенційно слугувати причиною криз на підприємстві. 

2. Вибір показників-індикаторів. Це є найскладнішим зав-
данням для торговельного підприємства, адже індикатори на 
ділянках спостереження повинні: 

− відповідати меті моніторингу; 
− бути зрозумілими для користувачів; 
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− точно віддзеркалювати реальні тенденції на підприємстві; 
− охоплювати показниками усі найважливіші напрямки 

діяльності підприємства; 
− своєчасно сигналізувати щодо можливих загроз; 
− уможливлювати прогнозування на їх основі фінансового 

стану підприємства та ймовірні сценарії його розвитку. 
На даному етапі в залежності від специфіки підприємства та-

кож розраховуються безпечні межі кожного із показників-інди-
каторів. Алгоритм формування системи показників-індикаторів 
містить наступні етапи [4, с. 236]:  

1. Регулярний аналіз даних показників-індикаторів, що дає 
можливість охарактеризувати стан підприємства та вчасно 
вжити заходів з подолання або недопущення кризи. 

2. Формування переліку стабілізаційних заходів. Підпри-
ємство з огляду на етап життєвого циклу, мету, часові та ресурс-
ні обмеження, першопричини виникнення кризи та її глибину, 
розробляє тактику поведінки під час кризи та формує власний 
набір стабілізаційних заходів.  

3. Практичне впровадження стабілізаційних заходів. Даний 
етап має переважно управлінський характер та здійснюється 
шляхом прийняття управлінських рішень щодо усунення або 
попередження кризових процесів на підприємстві.  

Підсумовуючи, зауважимо, що система моніторингу кризо-
вих процесів повинна логічно вписуватися у систему плану-
вання і контролю підприємства. Безумовно, її першочерговим 
завданням є виявлення ознак кризи на підприємстві та їх ней-
тралізація, але з іншого боку за допомогою цієї системи вияв-
ляються додаткові шанси для суб’єктів господарювання, тобто 
«приховані резерви», що дозволяють підприємству не лише 
подолати певні локальні кризи, але й вийти на новий щабель 
розвитку. 
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ЗАКУПІВЕЛЬНА ЛОГІСТИКА: СУТНІСТЬ, МЕТА, 
ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ ТА ФУНКЦІЇ  

М. В. Заливчий, освітня програма «Публічні закупівлі», група 
ПЗ м-21; 
О. В. Артюх-Пасюта, к. е. н., доцент, доцент кафедри 
бухгалтерського обліку і аудиту 
Вищий навчальний заклад Укоопспілки «Полтавський універси-
тет економіки і торгівлі» 

Нині закупівельна логістика реалізується в процесі управ-

ління матеріальними потоками і набуває все більшого поши-

рення. 

Про певне розмаїття трактування сутності поняття «закупі-

вельна логістика» свідчать дослідження вітчизняних вчених [1–

5]. Так, І. В. Егоращенко тлумачить закупівельну логістику як 

«управління матеріальними потоками в процесі забезпечення 

підприємства матеріальними ресурсами» [3, с. 41]. А. Г. Каль-

ченко під заготівельною логістикою розуміє «управління мате-

ріальними потоками як при матеріально-технічному забезпе-

ченні підприємства, так і при підготовці товарів до виробничого 

споживання» [1, с. 9].  

Враховуючи визначення логістики у працях Л. С. Безуглої, 

Є. В. Крикавського, які під нею розуміють «науку про опти-

мальне управління матеріальними, інформаційними та фінансо-

вими потоками в економічних адаптивних системах із синергіч-

ними зв’язками» [2, с. 15; 4] приходимо до висновку, що основ-

ним недоліком розглянутих трактувань закупівельної логістики, 
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