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Теоретико-методологічні основи розвитку освіти  
та управлінської діяльності: матеріали IX Всеукраїнської 
науково-практичної конференції з міжнародною участю 
(4 грудня 2025 року, м. Херсон) / за ред. Кузьменка В. В., 
Слюсаренко Н. В.: Херсон: КВНЗ «Херсонська академія 
неперервної освіти», 2025. 380 с. 

Збірник містить матеріали IX Всеукраїнської науково-практичної 

конференції з міжнародною участю«Теоретико-методологічні основи 

розвитку освіти та управлінської діяльності». У працях авторів 

розглянуто теоретико-методологічні основи розвитку освіти та 

управлінської діяльності в умовах суспільних трансформацій  

і глобальних викликів; стратегії управління закладами освіти в період 

воєнного стану та повоєнного відновлення; професійний і особистісний 
розвиток педагогічних та управлінських кадрів у системі неперервної 

освіти й сучасних освітніх практик; цифрову трансформацію систему 

освіти й управління на основі інновацій, освітньої аналітики та 

технологій штучного інтелекту; освіту як простір формування 

цінностей, громадянської відповідальності, патріотизму; міжнародну 

співпрацю та інтеграційні процеси у сфері освіти і науки. 
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Боднар О. С., Шевчик Б. В.* 

АЛГОРИТМ ПРОЦЕСУ ФОРМУВАННЯ  
УПРАВЛІНСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ  

МЕНЕДЖЕРІВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Сьогодні в Україні, у ситуації постійних ризиків та швидких змін, 
особливо важливо мати фахівців, здатних діяти системно, етично та 
стратегічно. Саме тому підготовка магістрів до управлінської 
діяльності в умовах воєнного стану набуває критичного значення. 
Актуальність дослідження алгоритму процесу формування 
управлінської компетентності майбутніх менеджерів ускладнюється 
умовами воєнного стану, який загострив майже всі проблеми 
суспільства у сфері підготовки кадрів. Водночас стан невизначеності 
не скасував, а навпаки підсилив запит на висококваліфікованих 
управлінців, здатних працювати в умовах нестабільності. Отже. 
управлінська майстерність і компетентність постають не просто 
професійними характеристиками, а ціннісними орієнтирами, що 
забезпечують життєздатність сучасної економіки й освітньої сфери.  

Мета статті – обґрунтування та розроблення алгоритму процесу 
формування управлінської компетентності майбутніх менеджерів  
в умовах воєнного стану з урахуванням загострення суспільних та 
освітніх викликів. 

Алгоритми важливі для будь-якої професійної діяльності, 
особливо для управлінської, оскільки через логічний порядок дій 
менеджер має змогу прийти до ефективних рішень. Поняття 
«алгоритм» є відомим широкому загалу і прописується в словниках як 
«послідовність для виконання будь-якого завдання» [5], або як: 
«набір правил або керувальних впливів» [1]. О. Боднар підкреслює, 
що сутнісний зв’язок між процедурами та алгоритмами  
є діалектичним. Тобто процедури – це «етапи експертного 
оцінювання, а алгоритми – це конкретні дії для виконання кожного 
етапу» [2]. Найчастіше алгоритми зустрічаються в математиці, 
психології та в менеджменті. 

 
* © Боднар О. С., Шевчик Б. В. 
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У професійній діяльності частіше використовують поняття 
«методика», ніж алгоритм. проте варто використовувати і алгоритми, 
оскільки вони дають можливість стежити за тим, щоб не пропустити 
важливі кроки для досягнення мети професійної підготовки.  
В. Гладкова пропонує акмеологічний алгоритм формування та 
розвитку управлінської (аутопрофесійної, акмеологічної) 
компетентності керівника ЗЗСО: зокрема: «послідовність кроків від 
накопичення акмеологічно-управлінських знань до рефлексії  
й подальшого саморозвитку професійної компетентності» [3]. 
О. Горішна розробила алгоритм управління змінами в освітньому 
процесі закладу загальної середньої освіти [4]. В. Мірошніченко теж 
підкреслює важливість встановлення алгоритму формування 
управлінської компетентності майбутніх офіцерів, розуміючи його як 
«сукупність і послідовність педагогічних дій, методів і засобів; далі  
в тексті розкриваються ключові стратегії (інтеріоризація, 
проблематизація, рефлексія) та дисципліни, через які реалізується 
цей алгоритм [6]. 

В. Бодак і О. Пристай, O Prystai. подають такий алгоритм 
формування управлінської компетентності: діагностика профілю 
компетентності; розроблення індивідуальних траєкторій; серія 
навчальних модулів (вебінар-тренінги, проєктна діяльність тощо); 
повторна діагностика й аналіз динаміки [7]. 

Формування управлінської компетентності відбувається  
у коледжах протягом 3-4 років. Варто зауважити, що сьогодні під час 
воєнного стану ми живемо в умовах невизначеності, відтак будь-які 
алгоритми не можуть бути ідеальними, але без них важко буде 
вносити корективи в непевних ситуаціях. А головне, є можливість 
підготуватись до прийняття рішень у непередбачених ситуаціях. Тому 
у рамках реалізації мети пропонуємо наступний алгоритм: 

1. Формування концепції підготовки майбутніх менеджерів; 
зокрема визначається стратегічна ідея, цінності та принципи 
професійної підготовки управлінців у період воєнного стану. 
2. Вивчення досвіду формування управлінської компетентності; 
проведення порівняльного аналізу підходів, які застосовують у різних 
сферах суспільно-економічного життя. 3. Визначення актуальних 
компетентностей майбутніх менеджерів, зокрема варто враховувати 
те, що під час ситуації невизначеності підсилює потребу в гнучкості, 
відповідальності та здатності до швидкого прийняття рішень. 4. Аналіз 
контекстуальних потреб ринку праці в умовах війни. 5. Проєктування 
змісту навчальних дисциплін. Особлива увага приділяється 
практикоорієнтованим завданням, симуляціям і тренінгам. 
6. Інтеграція елементів кризового й стратегічного менеджменту для 
підготовки майбутніх керівників до дій у стресових ситуаціях. 
7. Формування психологічної стійкості майбутніх менеджерів через 
індивідуальну роботу та тренінги. 8. Використання методів навчання, 
орієнтованих на досвід: кейси, рольові ігри, проєктне навчання  
й моделювання ситуацій воєнного періоду. 9. Розвиток лідерських 
якостей та управлінської відповідальності. 10. Організація 



 
ТТЕЕООРРЕЕТТИИККОО--ММЕЕТТООДДООЛЛООГГІІЧЧННІІ  ООССННООВВИИ  РРООЗЗВВИИТТККУУ  ООССВВІІТТИИ    

ТТАА  УУППРРААВВЛЛІІННССЬЬККООЇЇ  ДДІІЯЯЛЛЬЬННООССТТІІ  
 

 
ІІХХ  ВВССЕЕУУККРРААЇЇННССЬЬККАА  ННААУУККООВВОО--ППРРААККТТИИЧЧННАА  ККООННФФЕЕРРЕЕННЦЦІІЯЯ    

ЗЗ  ММІІЖЖННААРРООДДННООЮЮ  УУЧЧААССТТЮЮ  

 

32 

наставництва та консультативної підтримки. Наставництво забезпечує 
майбутнім менеджерам можливість отримати реальні управлінські 
поради та аналізувати складні ситуації разом з практиками. 
11. Проведення управлінських практик у різних типах організацій. 
Практика формує здатність діяти в реальному часі та приймати 
відповідальні рішення. 12. Створення індивідуальних траєкторій 
професійного розвитку з урахуванням сильних сторін, прогалин та 
професійних прагнень. 13. Оцінювання сформованості управлінської 
компетентності. 14. Корекція й удосконалення алгоритму відповідно 
до потреб воєнного часу. На завершальному етапі здійснюється 
оновлення програм, методів і форм підготовки на основі фідбеку, 
результатів практики та зовнішніх змін. Алгоритм стає гнучким, 
адаптивним і здатним відповідати новим умовам, що є критичним для 
країни у стані війни. 

Отже, запропонований алгоритм формування управлінської 
компетентності майбутніх менеджерів доводить свою ефективність  
в умовах воєнного стану, оскільки забезпечує системність  
і цілеспрямованість професійної підготовки. Важливо, що алгоритм 
передбачає адаптивність, що дозволяє оперативно реагувати на зміни 
та коригувати освітній процес відповідно до нових викликів. 
Реалізація такого підходу сприятиме підготовці компетентних, 
відповідальних і стратегічно мислячих менеджерів, здатних 
ефективно діяти в умовах невизначеності. 
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