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У статті проаналізовано метод “мозкового штурму” як інтерактивного засобу 
створення сценарного задуму. Охарактеризовано специфіку народження сценарного задуму як 
важливого чинника активiзацiї фантазiї та народження оригiнальних творчих iдей. 
Закцентовано увагу на необхідності використання методу “мозкового штурму” у вихованні 
майбутніх сценаристів та режисерів масових театралізованих видовищ.  
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В статье проанализировано метод “мозгового штурма” как интерактивного 
средства создания сценарного замысла. Охарактеризовано специфику рождения сценарного 
замысла как важного фактора активизации фантазии и рождения оригинальных творческих 
идей. Сакцентировано внимание на необходимости использования метода “мозгового 
штурма” в воспитании будущих сценаристов и режиссеров массовых театрализованных 
зрелищ. 
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PROBLEMS OF USING THE METHOD OF “BRAINSTORMING”  

AS A MEANS OF CREATING INTERACTIVE SCENARIO DESIGN 

 

The article analyses the method of “brainstorming” as an interactive means of creating the 

scenario design. The particular nature of the birth of scenario design as an important factor of fancy 

activation and the birth of the original creative ideas are characterized. Formation of scenario design 

is an important phase of the creative process among the students of the directing specialization and 

professional writers. This aspect of the scriptwriter’s activity is studied not properly in the scientific 

literature and is a controversial one since this process is purely individual. 

The researches testify that the birth design is a complex process associated with the individual 

characteristics of a creative personality, his outlook and attitude. The design creation makes the 
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thinking process focused, not limiting imagination, intuition, fancy. Although the world of images is a 

sensual world, the process of plan creation needs logical and imaginative thinking interrelation. We 

believe that the components of the entire structure depend on its plan in any piece of art. 

Attention is focused on the need of using the “brainstorming” method in educating future 

writers and directors of mass theatrical shows. Based on the necessity of solving this problem and 

introducing the ingenious methods to the creative process, it is appropriate and necessary to use the 

method of “brainstorming” at practical courses for students of directing specialization that are aimed 

at forming a scenario design.  

In course of training and mastering the subject “Script Excellence”, collective improvisation 

occupies an important part. The importance and necessity of the “brainstorming” method rises due to 

using it by the specialists of creative professions in their work with the creative team. Collective 

search is important for the development of creative skills since the ideas of individuals enhance 

creative imagination of others. After all, every creative person has his own experience and his own 

emotional memory, figurative vision and visualisation. 

Key words: the method of “brainstorming”, writing, scenario plan, interactive technology. 

 

В умовах сучасної глобалізації, яка відбувається у суспільстві, пріоритетне значення 

займають проблеми в галузі освіти. Інтеграційні процеси, які характерні для сучасної системи 

мистецької освіти, перш за все, пов’язані з питаннями підготовки майбутніх фахівців, 

сценаристів та режисерів естради та масових форм театрального мистецтва.  

Головною ознакою створення моделі професійної театральної діяльності є необхідність 

на основі вивчення відмінностей між вимогами до професійної діяльності і реальним станом 

розвитку, поглиблення знань, умінь і навичок сценариста та режисера озброєння його 

знаннями, необхідними в майбутньому для виконання функцій на професійному рівні. 
У цьому контексті важливим є створення необхідних умов використання інтерактивних 

методів, серед яких, на наш погляд, пріоритетним є метод “мозкового штурму” як одного з 
важливих інноваційних засобів розвитку професійної компетенції майбутнього сценариста, 

його здатність створювати та втілювати сценарний задум, що є основою майбутнього сценарію 

естрадного видовища чи масового театралізованого дійства.  

Методологічною основою роботи стали науково-теоретичні дослідження з питань 

використання та впровадження методу “мозкового штурму”: Н. Волоченко, А. Лаврова, 

А. Малина, С. Маркова, В. Мильнікова, В. Мухіна, А. Панфілова, А. Рабцевич, Т. Сізих, 

Б. Титаренко, А. Прошиної та ін. 

Так, Т. Сізих відносить “мозковий штурм” лише до одного з етапів проведення ділової 
гри, а саме – етапу групової роботи над завданням [6]. З думкою автора можна не погодитися, 

так як “мозковий штурм” є повноцінно самостійною формою проведення творчих тренінгів. 

Розглядаючи дану проблему, дослідник А. Прошина визначає метод “мозкового 

штурму” як інтерактивний метод навчання. Вона акцентує увагу на тому, що в цьому контексті 
рольові та ділові ігри, тренінги, кейс-методи, обговорення матеріалу та ін. теж є 
інтерактивними [5]. 

У сучасному свiтi, в рiзних галузях, особливо у напрямку менеджменту, як вважає 
А. Прошина, великої популярностi набуває сучасний iнтерактивний метод “мозкового 

штурму”, так звана iнтерактивна модель навчання, яка передбачає використання сукупності 
інтерактивних технологій, що мають спільні принципи інтеракції: багатостороння комунікація, 

взаємодія та взаємонавчання студентів; кооперована навчальна діяльність з відповідними 

змінами у ролях та функціях як студентів так і викладача. На думку автора, “мозковий штурм” 

відноситься до фронтальних технологій інтерактивного навчання [5]. 

У праці ж С. Маркова, дослідник підкреслює, що найбільш широко застосованим та 

ефективним засобом генерації креативних ідей, рішень в управлінні, в освітніх та бізнес-

технологіях є саме метод “мозкового штурму”. Ми погоджуємося з вірною, на наш погляд, 

думкою науковця, що в останній час була розроблена велика кількість різноманітних варіантів 

“мозкового штурму”. Автор стверджує, що “мозковий штурм” активно використовується в 

найрізноманітніших формах у прийнятті бізнес-рішень, у менеджменті, освіті та державному 
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управлінні. При цьому, він часто комбінується з іншими методами активізації творчості та на 

різних етапах переконливо доводить своє прикладне значення та ефективність [3]. 

Також С. Марков дає основні характеристики різновидів досліджуваного методу, 

особливості їх проведення та аналізує з боку доцільності використання. 

На сучасному етапі одним з рекомендованих підручників з розвитку творчих здібностей 

у ділових та бізнес-галузях є праця А. Осборна “Практична уява” [9]. Проте, маємо зазначити, 

що в опрацьованій літературі відсутнє повноцінне методичне описання та практичне 

застосування методу “мозкового штурму” в мистецтві, а саме в режисерській та сценарній 

майстерності. 
Мета статті – дослідити та систематизувати використання інтерактивного методу 

“мозкового штурму” у створенні сценарного задуму. 

Серед студентiв режисерської спеціалізації та професійних сценаристів одним з 
важливих і провiдних етапiв творчого процесу є формування сценарного задуму. Цей аспект 
діяльності сценариста до сьогодення залишається недостатньо дослiдженим у науковiй 

лiтературi та неоднозначним, оскiльки цей процес суто iндивiдуальний.  

Науковi джерела свiдчать, що зародження задуму – складний процес, пов’язаний з 
індивідуальними особливостями творчої особистості, його свiтосприйняттям і світовідчуттям. 

Виникнення задуму надає процесу мислення цілеспрямованості, не обмежуючи при цьому 

уяву, інтуїцію, фантазію. І хоча світом образів є світ чуттєвий, проте в процесі визрівання 

задуму має відбуватися спiвставлення логічного та образного мислення. Вважаємо, що в будь-

якому творі мистецтва компоненти всієї структури залежать від задуму.  

Задум нерідко порівнюють з архітектурним проектом у будівництві, в якому 

передбачено цілісний образ всієї споруди і співвідношення його окремих частин, розрахунки 

несучих конструкцій.  

Досліджуючи питання сценарної драматургії, відомий режисер-сценарист та педагог 
М. Шилов підкреслює, що задумом сценарію є внутрішнє уявлення про драматургічну 

розробку майбутньої театралізованої святкового дії. Далі автор надає схему основних творчих 

етапів, де важливими є пошук “емоцiйного камертона”, конкретизацiя основних елементiв 

задуму та кiнцеве оформлення задуму [8]. 

Тобто, звертаючись до досвiду вище згаданих авторiв та спираючись на запропонованi 

етапи пошуку задуму у М. Шилова, можна зробити висновок, що у процесi формування 

сценарного задуму гострим i актуальним є питання саме пошуку конкретного, дiєвого методу, 

який би давав можливiсть певного поштовху до активiзацiї фантазiї та народження 

оригiнальних iдей. Адже саме пiд час творчого пошуку вдалого рішення творча особистiсть діє 
не так довільно, як може здатися: як правило, пошук починається з найбільш звичного, 

загальноприйнятого напрямку. Як вiдомо з найдавнiших часiв, досить часто інстинкт керує 
дiєю людини, яка, в свою чергу, діє за аналогією, діє, як усі. Це дозволяє в “нетворчих” 

ситуаціях зайвий раз необдумано дiяти.  

Проблема та складнiсть творчої ситуації в тому, що її рішення часто лежить далеко за 

межами звичайних уявлень. У той же час, у кожної творчої людини в голові існують певні 
“фільтри” (соціальні, професійні тощо), які не дають розвиватися несподіваним, оригінальним 

ідеям.  

Виходячи з необхiдностi вирiшення цiєї проблеми та впровадження iновацiйних методiв 

у творчий процес, є доцільним та навіть необхідним використання методу “мозкового штурму” 

у практичних заняттях студентів режисерської спеціалізації, спрямованих на формування 

сценарного задуму. 

Особистий досвід автора статті дозволяє зробити висновок, що саме метод “мозкового 

штурму” здатен подолати цi “фільтри” комплексiв та зажимiв у процесi народження сценарного 

задуму, а значить й підвищити якість ідей i суттєво збільшити їх кількість. Автор підкреслює, 
що цьому методу приділяється недостатня увага у мистецькому театральному просторі. 

Апробацiя методу “мозкового штурму” серед студентiв Київського національного 

університету культури і мистецтв спеціалізації “режисура естради та масових свят” пiд час 

практичних занять зi сценарної майстерностi показала, що рiвень оригiнальностi та 
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продуктивностi сценарних задумiв майже на 20 відсотків перевищує той результат, який вони 

досягали на iндивiдуальних заняттях.  

Для того, щоб зрозумiти сутнiсть методу, необхiдно більш детально розглянути шляхи 

його виникнення та становлення. “Мозковий штурм” як метод з’явився відносно недавно. 

Однак послідовність етапів, що включає в себе підготовку, акт інтуїції, осяяння, висунення 

нового і акт осмислення та розвитку, була описана в літературі ще понад тисячу рокiв тому. 

Цей факт дає нам підстави для пошуку прикладів подібної організації творчого процесу. 

Природно, що пошук слід вести в галузях, де людина здавна прагнула знайти шляхи 

ефективного вирішення проблеми. 

У наукових джерелах вiдомий так званий двостадійний підхід до вирішення проблем, 

який описав давньоримський історик Корнелій Тацит. На думку автора, цей метод 

використовували ще германці, які “на бенкетах тлумачать і про примирення ворогуючих між 

собою, і про укладення шлюбів, про висунення вождів, вважаючи, що ні в який інший час душа 

не буває настільки готова до відвертості і ніколи так не запалюється для помислів про велике. 

Наступного дня поновлюється обговорення тих самих питань. І те, що вони в два прийоми 

займаються ними, покоїться на розумовому підґрунті: вони обговорюють їх, коли не здатні до 

удавання, і приймають рішення, коли ніщо не перешкоджає їх розсудливості” [2, с. 365]. 

У Сполучених Штатах Америки метод “мозкового штурму” з’явився наприкінці 30-х 

років ХХ ст., а остаточно сформувався та став відомий широкому колу фахівців з виходом у 

1963 році книги А. Осборна “Практична уява”, в якій були розкриті принципи і процедури 

творчого мислення. Метод, запропонований американським психологом та копірайтером 

А. Осборном, отримав назву “brain-storming” (“мозковий штурм”) [9]. 

На сучасному етапі найбільш поширеною назвою даного методу є “мозковий штурм”. 

Також існують варіанти перекладу: “мозкова атака”, “конференція ідей”. Більш ретельний 

аналіз означеного терміна у словниках показує наступне. 

В англо-російському словнику Мюллера “brain-storm” перекладається як: “буйний 

припадок, душевне потрясіння” [4, с. 80]. У словнику Гальперіна той же термін перекладається 

як: “припадок божевілля, блискуча ідея, чудовий план, маячна думка, ідея” [1, с. 183]. У 

тлумачному словнику англійської мови Вебстера наведені такі варіанти трактування поняття 

“brain-storm”: “сильний (шалений) швидкоплинний припадок (напад) божевілля, раптова 

блискуча (яскрава) ідея, безрозсудна ідея” [10, с. 133]. 

Наведені переклади дозволяють краще зрозуміти сутність та особливості 
досліджуваного методу, який має сьогодні право на існування, в силу широкого 

розповсюдження. 

У 50-х роках XX ст. у США був період активного застосування методу “мозкового 

штурму”. Простота методу, відсутність орієнтації на конкретну галузь діяльності привели до 

широкого його поширення. Звичайною практикою стала організація мозкових штурмів при 

виникненні будь-яких перешкод. Спеціалізовані групи, які працювали на підприємствах і 
застосовували метод, одержали назву “мозкових центрів”. Також з’явилися фірми, що 

отримали назву “фабрики думок”. Ці фірми займалися вирішенням проблем, поставлених 

замовником, і “мозковий штурм” був одним з найбільш широко застосовуваних ними 

інструментів. Книга А. Осборна “Практична уява” перевидавалася в США багато разів і є до 

теперішнього часу однією з рекомендованих підручників з розвитку творчих здібностей для 

сотень студентiв американських коледжів та університетів. Без сумніву, “мозковий штурм” 

справив значний вплив на розвиток систем управління інтелектуальною діяльністю. 

Метод “мозкового штурму” став каталізатором різноманітних процесів мислення в 

галузi вирішення творчих завдань.  

Розглянемо сутність методу більш детально. Структурно метод досить простий. Він 

являє собою два етапи процедури вирішення задачі: на першому етапі висуваються ідеї, на 

другому вони конкретизуються, розвиваються. 

Найважливішим елементом методу, запропонованого А. Осборном, є зняття будь-яких 

обмежень: професійної лексики, правил, законів та теорій – повна свобода суджень. 

Найважливішою передумовою, на яку спирався А. Осборн, є уявлення про наявність у кожної 
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людини двох найголовніших аспектів роботи мозку: творчого розуму та аналітичного 

мислення. Автор статті вважає дане зіставлення не зовсім коректним. Їх чергування, на думку 

А. Осборна, і становить основу всіх процесів творчої роботи. 

Робота в рамках методу “мозкового штурму” повинна виконуватися за умов 

дотримання ряду основних правил. На етапі генерації їх три: заборона критики, заборона 

обґрунтувань висунутих ідей, заохочення усіх висунутих ідей, включаючи нереальні і 
фантастичні. На етапі аналізу основне правило: виявлення раціональної основи в кожній 

аналізованiй ідеї [9]. 

Проведений аналіз наукової роботи А. Осборна показав, що: “мозковий штурм” є 
груповим процесом висування ідей, або вказівка на альтернативний характер висунутих ідей. 

При цьому дуже важливо розуміти, що запропоновані ідеї не є повним вирішенням проблеми, 

тобто остаточним формуванням задуму. Ці ідеї загального плану, дозволяють побачити та 

сформулювати напрямки пошуку оригінального рішення, при якому необхiдно враховувати те 

правило, що варто абсолютно виключити момент критики ідей. Цей метод передбачає 
необхідність врахування всіх ідей, а не поділ їх на хороші та погані, та виконання ряду 

операцій творчого характеру при обробці та аналізі ідей. 

Отже, сучасна творча дiяльність свiдчить, що проблема, яку досліджував А. Осборн, 

актуальна та є пріоритетною саме для творчості та може активно бути використана у роботі 
майбутніх режисерів та сценаристів. Адже творче завдання, яке постійно постає перед ними, 

завжди передбачає безліч варіантів вирішень.  

У процесі навчання та освоєння дисципліни “сценарна майстерність” важливе місце 

займають колективні імпровізації. Значущість та необхідність використання методу “мозкового 

штурму” зростає ще й тому, що на практиці фахівець творчої галузi може широко 

використовувати його в роботі з творчим колективом. Дослiджуючи методику розвитку 

творчих здібностей, необхідно підкреслити, що саме тут важливим є колективний пошук, коли 

пропозиції одних активізують творчу уяву інших. Адже у кожної творчої людини свій 

життєвий досвід і своя емоційна пам’ять, образні бачення, уявлення. Це все становить 

особистий матеріал, базис, який є основою для сценарної творчості. Тому якщо поєднати досвід 

кількох людей, можна збільшити творчий потенціал у геометричній прогресії. 
Можливість імпровізаційної колективної драматургічної творчості передбачав і 

К. Станіславський, який вважав, що реальним у театральній практиці є гра ненаписаної п’єси. 

Він розповідав акторам тільки запропоновану фабулу за епізодами, ті ж повинні були це 

відтворити на сценічному майданчику. Важливим у цьому процесі були імпровізаційні тексти 

персонажів та творчі експромти. Він вважав, що в колективних імпровізаціях учасники 

почувають себе дуже розкуто. Саме це він пояснював ефектом колективної співучасті [7]. 

Автор акцентує увагу на тому, що за допомогою методу “мозкового штурму” та 

колективної імпровізації творчі процеси створення та втілення задуму сценарної драматургії 
стануть важливим чинником пошуку художнього задуму масового театралізованого видовища. 

У цьому контексті також можуть використовуватися методи брейнрайтінгу, коли 

учасники творчої групи висловлюють свої пропозиції не вголос, а в письмовій формі, та 

“мозковий штурм” по-японськи, який іноді ще називають “рисовим градом”. У другому 

варіанті, викладач перераховує всі поняття, які відносяться до даної теми заходу. Після чого, 

кожний зі студентів записує на картках чинники, пов’язані з розглянутою проблематикою. 

Факти повинні бути значущими і мати безпосереднє відношення до досліджуваної теми. 

Підсумовуючи викладене, доходимо до висновків, що основною метою використання 

методу “мозкового штурму” у практичних заняттях при підготовці режисерів та сценаристів є 
стимулювання у студентів творчої активності, динамічності процесів мислення, абстрагування 

від звичних поглядів і зосередження на будь-якій конкретній практичній меті. Метод 

“мозкового штурму” характеризується відсутністю критики пошукових зусиль, збором всіх 

гіпотез, народжених у пошуку, їх аналізом на перспективу використання для зняття перешкод у 

практичнiй дiяльностi. Ми пропонуємо активно використовувати метод “мозкового штурму” у 

практичних заняттях майбутніх режисерів та сценаристів, тому що він є корисним, 

продуктивним, крім того, цікавим, та має на меті розкрити творчий потенціал студентів. Також, 
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слід відмітити, що використання методу “мозкового штурму” є ефективним та доцільним у 

творчих колективах, об’єднаннях та творчих креативних групах, де є природною колективна 

творчість. Результатом використання методу “мозкового штурму” є вільний та ефективний 

творчий процес, здобуття навичок та вмiнь висувати та вiдстоювати свої iдеї, що безпосередньо 

впливає на розвиток творчої особистості. 
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У статті досліджено проблему становлення культури мегаполіса, зміст якої вимагає 
створення нових форм культурної діяльності та художньої практики. У даних умовах 
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В статье исследовано проблему становления культуры мегаполиса, содержание 
которой требует создания новых форм культурной деятельности и художественной 
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