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R� TUVUUW� X� YZ[\V]VU^X_Z[`� b]WbW� fZTjWfk`nUpTq� bVYZ]W_r_WTUp� UXZ]sZTUW�
`Y]Vv_TpYZwZ�f]V[VU`]wV�x��xjrTq�UV�W]jV_fTpYZwZ�[^Uyq�z��{��|}UTV�X�V]~rU^\7
_W�Z�]Vb^�}�[ZfrjW���Zbwjq_`UZ�TV[r��_wWV_TpYW�V]~rU^\^+�XWfZ�]Vkr_W�`�UXZ]7
sZTUW� \^Tp[r__^YWX��� \r]�ZZ�]Vb^� �V[ZTUW� UV� �W_W+� �_W[^7�_W[`T +̀� �VUr]W+� V�
UVYZk� ]Zb[VvUUq� \Z]Zfkr_^~� _^[^� V]~rU^\_^~� Z�]VbWX+� T\ry^�WYV� XUWjr__q� X�
\r]TZ_VkV~� W�T�krU_^~�T^U`VyWq~�`_WXr]TVjp_^~�[Zfrjr}�ZTZ�^TUWT_ZwZ�}�TZ7
yWVjp_ZwZ� �`UUq+� TXZn]Wf_WTUp� W_f^XWf`Vjp_Z7VXUZ]TpYZwZ� Z~`fZk_r__q� \r]�Z7
Z�]VbWX� YZjrYU^X_ZwZ� _rTXWfZ[ZwZ� UV� V]~rU^\WX� TU]`YU`]^� ZTZ�^TUZTUW� f]V[V7
U`]wV[^��xY]rTjr_Z�YZjZ�TUVj^~�M_VyWZ_Vjp_^~O�UV�W_f^XWf`Vjp_Z7VXUZ]TpY^~�
T^[XZjWX�x��xjrTq�UV�z��{��|}UTV��

�j�sZXW�TjZXV?�V]~rU^\+�T^[XZj+�Z�]Vb+�TV[WTUp+�[W�+�f]V[V+�YZjrYU^X_r�
_rTXWfZ[r�
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��]~rU^\^��V�Z+�qY�v~�_Vb^XVj^�TUV]ZfVX_W�w]rY^+�\]VZ�]Vb^+�\]Z�Z][^+�
\r]�ZZ�]Vb^��UV�bVwVjp_Zj�fTpYV�Wfrq�V]~rU^\WX�qY�̀ _WXr]TVjW}�~`fZk_pZv�Y`jp7
U`]^�bfVX_V�yWYVX^j^�j�fTUXZ�W�_rZf_Z]VbZXZ�TUVXVj^�\]rf[rUZ[�X^Xsr__q�}�
W_Ur]\]rUVyWv�UVY^~�[^Tj^UrjWX+�qY��jVUZ_+��V_Ur+�{]`_Z+��Xw`TU^_�{jVkr__^}+�
�rUr+��V__�UV��VwVUpZ~�W_�^~+�ZTYWjpY^�n�\T^~Z�Wb^s_^[^�W�f`~ZX_^[^�\r]rf`7
[ZXV[^�ZTXZn__q�TXWU �̀��Z�_V`YZXZwZ�UrbV`]`TV�Ur][W_�MV]~rU^\O�`XWX�����_w�`�
�����]�+�XYjVfV�s^�X�\Z_qUUq�\jVUZ_WXTpY`�Wfr��r}fZTWX���V\]ZXVfkr__q�X�T`7
sVT_`�_V`Y`��Xr}yV]TpY^[�\T^~ZjZwZ[�Ur][W_`�MV]~rU^\O��`jZ�`TXWfZ[jr_r�qY�
TU]`YU`]_W�\r]rf`[ZX^�Z�]VbWX���Z�WT_`�Up�`�T�r]W�YZjrYU^X_ZwZ�_rTXWfZ[ZwZ�}+�
[Zkj^XZ+��WZjZwWs_Z�`T\VfYZX`�UpTq�+� qY� YZ_yr_U]ZXV_r�X^]Vkr__q�\T^~Ws_Zv�
r_r]wWv+�VYU`VjWbZXV_Zv�Z�LnYUZ[�������]ZUr+�`�_V`YZXZ[`�Xk^UY`�w`[V_WUV]^TU^Y^�
fr�W_WyWq�MV]~rU^\O�fVX_Z�`U]VU^jV�bXLqbZY�Wb�\T^~ZjZwWn����VXWUp�`�\T^~ZV_V7
jWU^s_Z[`�TU]`YU`]VjWb[W�����VYV_V�V]~rU^\^��`j^�_W�^�Tr[WZU^bZXV_W+�TU]`YU`7
]ZXV_W�\ZfW�_Z�fZ�[ZX^��

�pZwZf_W�`�_V`YZXW}�jWUr]VU`]W�WT_`n�YWjpYV�UZsZY�bZ]`��ZfZ��r_rb^�V]~r7
U^\WX��xT_ZX_^[^�Tr]rf�_^~�XXVkV�Up�fXW+��Z�}�T\Z\`jq]^b`XVj^�fXW�[ZfrjW�
V]~rU^\_Zv�Y]^U^Y^�X� wVj`bW�jWUr]VU`]Zb_VXTUXV����_wWV_TpY +̀�qYV�T\^]VnUpTq�
_V� bVTVf^� V_VjWU^s_Zv� \T^~ZjZwWv+� UV� [W�Z7]^U`Vjp_ +̀� T�Z][ZXV_`� _V� ZT_ZXW�
fZTjWfkr_p�\]rfTUVX_^YWX�[W�ZjZwWs_Zv��YZj^��k���]r}br]V+�����rXW7�U]ZTTV�
UV�����]Vq��xf_VY+�[Zk_V�TYVbVU^+��Z�nf^_ZwZ�b_Vsr__q�yr}�Ur][W_�XTr�k�_r�
_V�`X��|�\WfTUVX^�XXVkVU^�}ZwZ�T^_Z_W[Ws_^[�Ur][W_ZXW�M`_WXr]TVjWqO+�V�UVYZk�
bVwVjp_ZXk^XV_Z[`�X�TU]`YU`]VjWb[W�MW_XV]WV_U`O��

�r]rf�_V}�Wjp��XVwZ[^~�fZTjWfkr_p�V]~rU^\WX�~ZUWjZTq���X^fWj^U^�UVYW�
yWYVXW�]ZbXWfY^+�qY+�_V\]^YjVf+�\]Vyq����{ZfYW_�\]Z�V]~rU^\_W�Z�]Vb^��wr]Zq+�f^7
qXZjV�UZ�Z��X�\ZrbWvH�V]~rU^\^�Z�]VbWX�W�kV_]WX�����]VqH�\Z~Zfkr__q�jWUr]VU`]7
_Z7[W�ZjZwWs_^~�T�krU_^~�V]~rU^\WX�����rjrU^_TpYZwZH�V]~rU^\_^~��XbW]yrX^~��
\ZfW}+�XWfZ�]Vkr_^~�`�]^U`VjW+�krTUW+�Z�]qfW�����jWVfr���]ZUr+�\Z\]^��]`_UZX_W�
]ZbXWfY^�_V`YZXyWX�Zf_Zb_Vs_ZwZ�X^]W�r__q�fZTW�_r[Vn�\^UV__q�W_Xr_UV]^bVyWv�
V]~rU^\WX�b�Zf_ZsVT_^[�]Zb]Z�jr__q[�[rUZfZjZwWv�UVYZv�]Z�ZU^+�\Zjr[WY`�X^7
Yj^YVn�UVYZk� W�bXLqbZY�V]~rU^\`� Wb�T^[XZjZ[�UV� W_���r]r~Zfqs^�XWf�r[\W]^s_Zv�
fV_ZTUW�fZ�YjVT^�WYVyWv�V]~rU^\WX+�\ZTUVn�\]Z�jr[V?�qY�]Zb\Wb_VU^�TV[`�\]^T`U7
_WTUp�V]~rU^\ZXZwZ�[ZU^X +̀�qY�bfW}T_^U^�Wfr_U^�WYVyW��V]~rU^\`�X�WTUZU_Z�]Wb_Z7
]Wf_^~�}ZwZ�[V_W�rTUVyWq~��

��� �_w� X^fWjqX� UVYW� ZT_ZX_W� ]Wb_ZX^f^� V]~rU^\WX+� qY� �V[WTUp+� �r]TZ_V+�
�W_p+��_W[V�}��_W[`T+��VUW]+��`~+��r[ZXjq+��]WYTUr]�UV�W_��xf_VY+�_W��Xr}yV]7
TpY^}�fZTjWf_^Y+�_W�}ZwZ�\ZTjWfZX_^Y^������r]r_pv+��k���r[\�rjj+�����Z}[V_��_r�
b[Zwj^�fVU^�T^TUr[_Zv�YjVT^�WYVyWv�V]~rU^\WX+��Z�XXVkVj^�fV_^}��r_Z[r_�MwW7
\ZUrU^s_^[+�_rfZTU`\_^[�T\ZwjqfV__�+�Z�]VbZ[���+�T�����O���V�yr�_r�bVXVkVn�jW7
Ur]VU`]Zb_VXyq[�Z\r]`XVU^��_wWV_TpY^[^�\Z_qUUq[^�_rbVjrk_Z�XWf�UZwZ+�qY^}�
VT\rYU�v~�yWYVX^Up���Z_yr\yWq�V]~rU^\WX�fZ_^_W�T\Z_`YVn�fZTjWf_^YWX�fZ�\Z�`YWX�
X�rU_Ws_Z[`�}�U^\ZjZwWs_Z[`�]Wb_Z�V]XLv�T�krUWX+�kV_]WX+�Z�]VbWX+�T^[XZjWX�W_7
XV]WV_U_ZwZ+�V]~rU^\ZXZwZ�qf]V+��Z�bVTXWfs`�Up�s^Tjr__W�f^Tr]UVyW}_W�]Z�ZU^�
{Wf�Y�x�+�zZXY���+��WTY`_�x�+��`jV]Wv���+��UV]ZXZ}UZXZv���+��^U_^Y���+��rTUVY����
UV�W_���

�Zb\Wb_VU^�k�_VqX_WTUp�V]~rU^\ZXZwZ�[ZU^X`�X�UXZ]W�[^TUryUXV�[Zkj^7
XZ�bV�YWjpYZ[V�Zb_VYV[^�W�_V}WTUZU_W�^[^�b�_^~�n�fXW����X^TZYV�W_Ur_T^X_WTUp�
\r]rk^XV__q� UV� Y`jpU`]_Z7_rbVjrk_V� \ZXUZ]�XV_WTUp�� R� [^TUryUXW� XTW~� sVTWX�
W�_V]ZfWX�n�\rX_W�V]~rU^\^+� UVY�bXV_W+�XWs_W�Z�]Vb^+�qY^[^+�XjVT_r+�}�X^sr]\`7
nUpTq�U]Vf^yW}_V�WYZ_Zw]V�Wq���r+�\]^[W]Z[+��^UXV7\]ZU^TUZq__q+��Zw^_q7[VU^+�
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U]V\rbV7kr]UXV+� Xr]�_^Y� W� YW_p� UV� W_��RTW� XZ_^� b�f^XZX^k_Z��TUVjWTU��\ZXUZ7
]��UpTq�bW�TUZ]Wssq�X�TUZ]Wssq+�\]Z~ZfqUp�Y]Wbp�`TW�r\Z~^+�T\ZX_��s^Tq�_ZX^[�
T[^TjZ[���VY+�\]ZTUrk`�s^�\rX_`�T`[Wk_WTUp��WjZTZ�TpYZ7rTUrU^s_^~�T^TUr[�
`Y]Vv_TpYZwZ�f]V[VU`]wV�x��xjrTq�UV�W]jV_fTpYZwZ�[^Uyq�z��{��|}UTV��\Z\]^�_r7
Zf[W__W�]Zb�Wk_ZTUW�+�T\ZTUr]WwVn[Z��VwVUZ�X�sZ[`�U^\ZjZwWs_Z�\ZfW�_`�Z]wV_WbV7
yW��f]V[VU^s_^~�UrYTUWX?�[W�ZjZwWs_`�W��ZjpYjZ]_`�ZT_ZX`�v~�UXZ]WX���VqX_WTUp�
\r]X^__^~� \WfTXWfZ[^~� TU]`YU`]� `� TXWfZ[ZTUW+� qYW� X^]VkV�Up� Mwj^�^__`� T`Up�
f`�WO�Z�Z~�f]V[VU`]wWX�ZqX_�nUpTq�X�TXZn]Wf_Z[`�X^YZ]^TUV__W�[^Uyq[^�sr]rb�
[VU]^s_`�TU]`YU`]`�V]~rU^\`�MZfXWs_^~O�T^[XZjWX�W�[W�ZjZwr[+�[W�ZjZwWs_^~�W�
�ZjpYjZ]_^~�T�krUWX�

�\Z~Vjp_V�MT^_~]Z__WTUpO�UXZ]sZTUW�x��xjrTq�UV�z��{��|}UTV��r\Z~V�M:��
	
��
 ��
O��X^b_VsVn�ZT_ZX_W�VYyr_U^�v~�TXWUZXWfs`UUq�}�Z�`[ZXj�n�U^\ZjZwWs_r�
bWTUVXjr__q� v~�Mf`~ZX_ZwZ�`_WXr]T`[`O+�X�qYZ[`�VY`[`jpZXV_W�]^T^�yWjZwZ�\Z7
YZjW__q�W�Ur_fr_yWv�sVT +̀�bVTXWfs`�s^�UVYZk+��Z�`�\r]r~ZfZXW+�Y]^bZXW�\r]WZf^+�
YZj^�XWf�`XVnUpTq�b[W_V�\V]Vf^w[�[^Tjr__q+�TXWUZT\]^}[V__q�ZTZ�j^XZ�VYU`7
Vjp_^[�TUVn�\Z�`Y�XjVT_Zv�TV[ZTUW���r}��r_Z[r_�W_f^XWf`Vjp_ZwZ�\r]X_q�ZTZ7
�^TUWT_ZwZ�yr_U]`����7����_w�_VbXVX�V]~rU^\Z[��V[ZTUW+�fZ�\Wb_V__q�qYZwZ�Xrfr�
fZXw^}� W�TYjVf_^}�\]ZyrT� W_f^XWf`VyWv���X^sV}_Z+�\]Vw_r__q�j�f^_^�XWf_V}U^�
T`Up� TXZnv� W_f^XWf`Vjp_ZTUW� \]^UV[V__r� _r� UWjpY^� fjq� r\Z~^� [Zfr]_Wb[ �̀� �Z7
U]r�V�TV[ZX^b_Vsr__q+�TV[Z`TXWfZ[jr__q�n�X^b_VsVjp_Z�+�V]~rU^\_Z��]^TZ��
j�fTUXV�X�yWjZ[ �̀��]ZUr+�X�r\Z~`�[Zfr]_Wb[`�UVYV�b[W_V�~`fZk_pZ7rTUrU^s_Zv�
\V]Vf^w[^��Vb`XVjVTq�X�\r]�`�sr]w`�TV[r�_V�XWfY]^UUq~�����]Z}fV�W����7����_wV�
`� T�r]W� \T^~ZjZwWv�� �Vwj^�jr__q� `� _rbXWfV_W� Z��^]^� j�fTpYZv� \T^~WY^+� Vk� fZ�
]WX_q�YZjrYU^X_ZwZ�\WfTXWfZ[ZwZ+�fVXVjZ�[Zkj^XWTUp�XWf_V}U^�f`~ZX_Z7Wfr}_r�
_VsVjZ�j�fTpYZwZ�~V]VYUr] �̀��VYW�_VTU]Zv�\Zb_Vs^j^Tq�W�X�jWUr]VU`]_Z7[^TUryp7
YW}�yV]^_W+�bZY]r[V+�`�UXZ]sZTUW�]V__pZwZ�`Y]Vv_TpYZwZ�\]rT^[XZjWTUV�x��xjrTq�
UV�W]jV_fTpYZwZ�[Zfr]_WTUV�z��{��|}UTV+�wr]Zv�f]V[�qY^~���j�f^�b�\]rY]VT_Z�+�
_VfbX^sV}_Z�s`Uj^XZ��f`�r�+�MV]^TUZY]VU^�f`~`O+�qYW�_r�[Zk`Up�b_V}U^�TXZwZ�
[WTyq�`�kZ]TUZYW}�]rVjp_ZTUW���]Z}[V�s^Tp�\Zs`UUq[�XWfs`kr__q�XWf�]rVjp_ZwZ�
TXWU +̀�XZ_^�\]Vw_`Up�fZj`s^U^Tq�fZ�XWs_ZTUW+�\r]r}U^�`�TXWU�UVn[_^s^}+�[WTU^s7
_^}+�X^wVfV_^}+�X^[]Wq_^}�bV�bVYZ_V[^�Y]VT^�

RTW�wr]Zv�f]V[�x��xjrTq�W�]V__W~�\LnT�z��{��|}UTV�XWfs`XV�Up�]WbYr�\]ZU^7
]Wssq�[Wk�TXWUZ[�WTU^__^[��`�v~_W~�f]V[V~�yr���TXWU�Y]VT^+��VbY^+�qb^s_^ypY^}�
TXWU��r}+�X�qYZ[`�j�f^_V�YZj^Tp�k^jV�X�wV][Z_Wv�b�\]^]ZfZ�+�Mf`~Z[O��W�TXWUZ[�
_rWTU^__^[+�UZ�UZ�br[_^[+�b�}ZwZ�[VUr]WVjp_^[^�yW__ZTUq[^�W�]VfZTUq[^+�}�_V7
[VwV�UpTq�XUrYU^+�X^]XVU^Tq�b�Mf`~ZX_Z�b�Wf_WjZwZO�TXWU`�]rVjp_Zv�fW}T_ZTUW��
�`~ZX_V�T^jV+�qYV�M�UZX~VnO�wr]ZvX�f]V[��Z�Z~�f]V[VU`]wWX�fZ��ZTU`\`�\Znf7
_`nUpTq�b�r[ZyW}_Z��wj^�^_Z��W�\]Vw_r__q[�fZ�VYU^X_ZwZ�`UXr]fkr__q�rU^s_^~�
V�TZj�UWX+�Y]VT^+�YZ~V__q+��jq~rU_ZTUW��zUWjr__q[�r[ZyW}��VkV__q+�\Z�`Y`�}�
rYb^TUr_yW}_ZwZ�X^�Z]`�n�\]^TU]VTUp� wZjZX_ZwZ� wr]Zq�fZ��]VT^+�_r]WfYZ�kVwV�
XWf�`YV__q��VbY^+�qYV�_V�`XVn�X�x��xjrTq�W�z��{��|}UTV�TUVU`T`�rTUrU^s_Zv�yW_7
_ZTUW+�\]ZXWf_ZwZ�TU]`YU`]ZUXZ]sZwZ�s^__^YV��V]~rU^\_^}�[ZU^X�+�`TUVjr_Zv�V]7
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[VXY^+��WTZX^Y+�qY^}�TUrk^Up�bV�wV][Z_Wn��W�\Z]qfYZ[�`�\]^]ZfW+�UZ[ +̀�qY�TUXr]7
fk`n�VXUZ]+���yr�M_rb_V_^~�f^X�TV[^~�Y]Vv_V���+�T������O��M�Ws�_V�\ZjZ_^_WO���

R_WXr]TVjp_^}� W� _V}X^�^}� X� Wn]V]~Wv� T^[XZjWX� V]~rU^\� �V[ZTUW� \]ZqX7
jqnUpTq�`�rTUrU^s_Z�qTY]VX^~�Z�]VbV~�UV�fZTqwVnUpTq�j^�r�sr]rb� W_Urw]VyW��
�W_W� �\r]TZ_W�WYVyWv�XTW~�\]^~ZXV_^~+�qY�\]VX^jZ+�TZyWVjp_Z�_r\]^}_qU_^~��V7
kV_p+�\ZUqwWX+�qYW�j�f^_V�bV\r]rs`n�W�XWfT^jVn�wj^�ZYZ�`�\WfTXWfZ[WTUp����XZn7
]Wf_Z��rYT\jWYVyWn��V]~rU^\`��W_W�[Zk_V�XXVkVU^�[W�ZjZwWs_^}��Z�]Vb�M�V[VO�
x��xjrTq��M�V_ryp�k^UUqO+�M�V[O����b�W]_^}�Z�]Vb�_rZUrTV_^~+�_rXXWsj^X^~�
j�fr}+� _rXWwjVTWX+� qYW� \Z~ZfqUp� XWf� �V[V+� bV� �W�jW}_^[� \r]rYVbZ[+� T^_V� �Zq+�
qY^}�_VT[WqXTq�_Vf�wZj^[�X^wjqfZ[�TXZwZ��VUpYV�W�bV�yr��Z}�\]ZYjqX�}ZwZ�]Wf��
R�~]^TU^q_TUXW�\Z�^]r_r�]Zb]Wb_r__q�\T^~Ws_ZwZ�~V]VYUr]`�j�f^_^�_V�f`~ZX7
_^}���_V�VfY^��^[V+�]Zb`[ZX^}���_V�VfY^�ª�rUV�UV�UXV]^__^}���_V�VfY^�
�V[V+� V� �Z}��� \]V�VUpYZ� j�fTUXV��� v~� Z�Lnf_V__q� �¨��� � �rwr_fV]_^}� Z�]Vb�
�V[V�`�f]V[VU^s_^~�UXZ]V~�x��xjrTq+�qY� W�X�����r]rkYZXTpYZwZ���\ZYZjW__q�
M�]^}fr�_pZwZ��V[VO+�n�jr}U[ZU^X_^[+� � W_f^XWf`Vjp_Z7VXUZ]TpY^~�Z�]VbZ[+�
�Z�T^[XZjWb`n�w]VfVyW}_`��rbf`~ZX_WTUp�j�fTUXV�

�]~rU^\^� sVTUZ� �`_YyWZ_`�Up� W� ]rVjWb`�UpTq� X� \V]W+� X]WX_ZXVk`�s^� }�
wV][Z_Wb`�s^� \T^~Ws_r� k^UUq� W_f^XWfV� _V� �jq~`� ZTqw_r__q� XjVT_Zv� �V[ZTUW��
�]~rU^\^��_W[^�}��_W[`TV��V]~rU^\WX�YZjrYU^X_ZwZ�\WfTXWfZ[ZwZ+�qYW�XUWj��Up�
kW_Zsr��� �_W[V� }� sZjZXWsr��� �_W[`T� _VsVjV� X� j�f^_W� W� X� \]ZyrTW� ]rVjWbVyWv�
\]ZrYU`�UpTq�_V�ZTZ�`�\]ZU^jrk_Zv�TUVUW��XUWjr_W�X� W_f^XWf`Vjp_Z7VXUZ]TpY^~�
T^[XZjV~7Z�]VbV~�z��{��|}UTV���M~Z]UV�W�jV_WO��M��
�����	���	�	

�O�+��Z�bLqX7
jq�UpTq�X�f]V[VU^s_^~�\Zr[V~�M�V_f]^�x}T^_VO�UV��M�W_qXW�XZf^O��W�T^[XZjW7
b`�Up�[V}�`U_W�[V_f]^+��j`YV__q�wr]ZvX+�qY^[^�Yr]`n��VkV__q+�Vjr�yW�T^[XZj^�
`�YZ_UrYTUW�\LnT^�XW�`�Up�}�_r[Zkj^XWTUp��VTUq��ªY�\ZqT_�n�M�rjpUTpY^}�TjZX7
_^YO+�W[Lq�x}T^_�Zb_VsVn�M[ZjZf^}�Zjr_pO+�V�[VU^�x}T^_V��`jV�\r]rUXZ]r_V�
qY^[ZTp�f]`vfZ[�_V�jV_p���+����£¨����z��{��|}UT�X^YZ]^TUZX`n�yW�T^[XZj^+�Zf_Z7
sVT_Z�\Z_ZXj��s^�v~�\]^bV�`U^}�b[WTU� W�\Zwj^�j��s^�T[^TjZX`�\r]T\rYU^X`?�
M�rb]ZwV�jV_p�W��Wj^}�\rT�b�sr]XZ_^[�X`~Z[O+�_V�f`[Y`�z��{��|}UTV?�MbfV�UpTq�
\]ZTU^[^�Z�]VbV[^��VkV__q�sZjZXWYV+�qYr�n�fZ�kW_Y^+�UV��VkV__q�kW_Y^+�qYr�n�
fZ��VkV__q�sZjZXWYV+�W�XTW~�\ZfW�_^~��VkV_p���+����«���O��

�]~rU^\^��_W[^�UV��_W[`T`�X�\ZrU^s_Z7`qX_Z[`�TXWUW�f]V[VU^s_ZwZ�rU�7
f`�x��xjrTq�MxTW_pO�]rVjWb`�UpTq�UVY^[^�T^[XZjWs_^[^�Z�]VbV[^���MTZT_VO+�
MXWUr]O+�qYW�T`wr]`�Up�̀ �s^UVsWX�XWfs`UUq�T\WX`sVTUW+�\rX_W�r[ZyWv�W��VkV__q���]V_7
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T�Z][VyWn��V]~rU^\`��_W[`T�XXVkVn[Z�Z]^wW_Vjp_^}�T^[XZj�x��xjrTq���MbX`7
Y^��jr}U^O+��Z�\ZXLqbV_^}�b�[^_`j^[� wr]Zv_W� �M�^~ZwZ�XrsZ]VO�� W� T^[XZjWb`n�
}ZwZ�]`}_WX_`�T^j �̀��wWf_Z�b� UrZ]Wn������]Z}fV+�\]ZfZXw`XVUW� W_TU]`[r_U^+�_V�
b]VbZY��jr}U^+�YjV]_rUV+�T^[XZjWb`�Up�sZjZXWs^}�\r]XW_p��«+������§7����+�UVY�W�X�
x��xjrTq?�MbX`Y^��jr}U^O���T\ZwVf�\]Z�YZj^�_pZwZ�YZ~V_ZwZ�

�]~rU^\��_W[^�T\ZX_V�]rVjWb`nUpTq�`�UXZ]sZTUW�z��{��|}UTV�X�V]~rU^\_Z7
[`�Z�]VbW�U]Zq_f^+��Z�\]^XV�j�XVX�\ZrUV�XWf�_V}\r]�^~�UXZ]WX���M�V_f]WX�
x}T^_VO+�W�\ZTU`\ZXZ�\r]rUXZ]^XTq�_V�T^[XZj�XTrTXWU_pZv�Y]VT^�W�XWs_Zv�j��ZXW+�
Zf_Wnv�b�TYjVfZX^~�sVTU^_�`_WXr]TVjp_ZwZ�[W�`�zWs_Zv��W_ZsZTUW��x�]Vb�U]Zq_f^�
�`X�_VTUWjpY^�XVkj^X^[�fjq�z��{��|}UTV+��Z�XW_�_VbXVX�TXZ��b�W]Y`�M�]Zq_fVO+�
fr�wZjZX_^[�Z�]VbZ[7T^[XZjZ[�`�XTW~�XW]�V~�n�TV[r�yq�YXWUYV�b�]Wb_^[^�W_Ur]7
\]rUVyWq[^�ypZwZ�T^[XZj +̀�T^_UrbZXV_ZwZ�Wb�s^Tjr_^~�fkr]rj?�~]^TU^q_TpY^~+�
qb^s_^ypY^~� W�ZY`jpU_^~��zbVwVjW+� U]Zq_fV�`�UXZ]sZTUW�z��{��|}UTV�T^[XZjWb`n�
j��ZX+�UVn[_^y�+�M�VkV__qO�Tr]yq���]Zq_fV+�qY�Y]VTV�W�j��ZX+�VTZyW�nUpTq�W�
b�Z�]VbZ[�YZ~V_Zv��VYU]^T^��Zf��Z__��W�sr]rb�_rv���b�kW_YZ��XbVwVjW���]~rU^\�
fZXr]�r_ZTUW��kW_ZsZv��Y]VT^+�\Znf_V__q��Wb^s_ZwZ�W�f`~ZX_ZwZ�\r]X_WX�XUWj�7
nUpTq�}�X�Z�]VbW�MsV}Y^O��f]V[V�z��{��|}UTV�M�W_qXW�XZf^O��

xTZ�j^XZwZ�T^[XZjWs_ZwZ�b[WTU`�_VfVXVX�U]Zq_fV[�}�x��xjrTp� �\ZrbWq�
M�]Zq_f^O���§°+� �M�]Zq_f^O����¨����V�TjZXV[^�����]Vq+�M_V��V~ZfW�U]Zq_fV�
[Vn�U]Vf^yW}_`�\r]�WTUp�Tr]rf�V\ZYVjW\U^s_^~�YXWUWX��£+�T���£��O���U]VkfV__q��
bVYZ~V_^~�¡ZjZXWYV�UV��WXs^_^�sr]rb��j���b�`kr�_r�j��Z��kW_YZ���M�]VwrfWq�
Tr]yqO��x��xjrTp�\ZfVn+�fZj`sV�s^�Z�]Vb7T^[XZj�MU]Zq_f^O+�qY^}�`�YZ_UrYTUW�
n�T^[XZjZ[�YZ~V__q��

�]~rU^\��VUr]W+� b�ZY]rTjr_Zv��_wZ[�T^TUr[^�V]~rU^\WX+���yr�V]~rU^\�
X^�Zv�kW_ZsZv�WTUZU^+��Z�XUWj�n�XWfs`UUq�XWs_Zv�}�_rX[^]`�Zv�TU^~Wv�}�X^qXjqnUp7
Tq�X�]Wb_^~�XV]WV_UV~��R�f]V[V~�x��xjrTq�UV��z��{��|}UTV�[Vn�ZTZ�j^Xr�XUWjr__q�
X�Z�]VbW��VUr]W7�r[jW+�bZY]r[V�X^]Vkr_^}�qY�T`UZ�_VyWZ_Vjp_^}�T^[XZj�Z�Z~�
f]V[VU`]wWX���T^[XZj��VUpYWX�^_^+�W�n�U^\ZjZwWs_Z�\ZfW�_^[^+�ZTYWjpY^�XUWjr_W�
X�Z�]VbV~�kW_ZY?�`�z��{��|}UTV����VUjW_7_W7�`jWwV_���T^[XZj�¤]jV_fWv+�X�x��xjr7
Tq����jW\V�T^[XZjWb`n�RY]Vv_ �̀�x�^fXW�MkW_Y^O���¤]jV_fWq�UV�RY]Vv_V���srYV7
�Up�_V�j^yV]q+�TXZwZ�X^bXZj^Urjq��R�\T^~ZjZwWs_W}�W_Ur]\]rUVyWv��_wV�V]~rU^\�
�VUr]W+�qY�W��`fp7qY^}�W_�^}+�\]ZqXjqnUpTq�`��rbjWsW�T^[XZjWX+�qYW�XUWj��Up�XTr�
fZ�]r+�[`f]r+�s^TUr� W�TXqUr+��Z�T`\]ZXZfk`n�j�f^_`�X�k^UUW���VY+�T\ZX_V�XW_�
UVYZk�]rVjWb`nUpTq�`�TUXZ]r_Z[`�x��xjrTr[�TXWUW�f]V[VU^s_ZwZ�rU�f`�M�jZU_V�
_^UYVO�X�V]~rU^\ZX^~�Z�]VbV~��V]Y^+��W_Y^�X�sZ]_Z[ �̀���krU�f]V[^�n�VXUZ]7
TpYZ��\]ZrYyWn��V_U^s_ZwZ�[W�`�\]Z��Zw^_p�fZjW����V]ZY+�qYW�\]qf`Up�_^UY`�
j�fTpYZwZ�k^UUq���]V[V�\Z�`fZXV_V�_V�[Z_ZjZwV~�U]pZ~��V]ZY+�qYW�bjZU_^[^�
_^UYV[^�T\]qj^�fZj��X^fVU_ZwZ�YZ[\Zb^UZ]V��^YZj^��^Tr_YV+��W_Y^�X�sZ]_Z7
[`�W��WXs^_Y^���W_YV�X�sZ]_Z[`���T^[XZjWb`n�RY]Vv_ +̀�qYV�TYZ]�^Up�_Vf�XU]VUZ��
TXZwZ�TjVXrU_ZwZ�MT^_VO�

R�]`TjW��_wWXTpYZwZ�Xsr__q��ZTU`\�wZjZX_ZwZ�wr]Zq�f]V[�x��xjrTq�UV�z��
{��|}UTV�\ZTUVn�qY��jq~�W_f^XWf`VyWv+�_V�qYZ[`�XW_�b`TU]WsVn�XjVT_`�s^�YZjrY7
U^X_`��W_p+��_W[ +̀��VUW]+�\r]r�`XVn�X�UWT_Z[`�XbVn[ZbXLqbY`��b�\r]�ZTU^~Wq[^�
�r[jW+�zZw_�+�zZf^+�UV�wZjZX_r���b�\Zwjqf`�V]~rU^\ZjZwWv��V[ZTUW+�¤_f^XWf`VyWv+�
Mf`~ZX_ZwZ�\ZTU`\`O���V[WTUp�wr]Zq�UXZ]`�qY� WfrVjp_V�[Zfrjp�ZTZ�^TUZTUW�UV�
�jq~�fZ�vv�TUV_ZXjr__q�\]ZqXjqnUpTq�`�XWf\ZXWf_^~�rTUrU^s_^~+�~`fZk_W~�T^[7
XZjV~?� YVbY^+� MY]Vv_^� f`�rX_^~� �VkV_p+� TZ_yq+� TXWUjV¥Ur[]qX^+� [Z]q+� ~X^jp+�
YZ]V�jq+��r]rwV+�ZTU]ZXV+�Xr]�^_^+�U]Zq_f^+�sV}Y^+�~Z]UV�W�jV_W+�bX`YWX��jr}U^+�
�VUjW_7_W7�`jWwV_+��jW\Zv+��V]ZY+��W_Y^�X�sZ]_Z[ +̀��V[V�UV�W_����`TW�XZ_^�n�j^�r�
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ZY]r[W�\]ZqX^� W_f^XWf`VyWv��V[ZTUW�� ±~�X^�W]�Z�`[ZXjr_^}+�b�Zf_ZwZ��ZY +̀�UrZ7
]Wn����7����_wV+�V�b�W_�ZwZ+�T\ry^�WYZ��[Zfr]_Zv�TXWfZ[ZTUW�]`�rk`��¤�7���TU��
�\Zs`UUq�]Zbw`�jr_ZTUW�}�_r\rX_ZTUW�b[`T^j^�[Zfr]_ZwZ�T`�LnYUV��`YVU^�Tr_T�
k^UUq�`�XjVT_W}�f`�W��UV�_VyWZ_Vjp_Z��Y`jpU`]Z����V[WTUp+�qY`�����_w�XXVkVX�
_V}wZjZX_W�^[�V]~rU^\Z[+��Z�XUWj�n�X�TZ�W�nf_WTUp�TXWfZ[ZwZ�UV�_rTXWfZ[ZwZ+�
wV][Z_W��UV��VjV_T�]Wb_^~�\]ZU^jrk_^~�rjr[r_UWX�\T^~WY^��°�+��[Zkr�[VU^��rb7
[rk_`�YWjpYWTUp�\]ZqXWX�`�TXZn]Wf_Z[`� W_f^XWf`Vjp_Z7VXUZ]TpYZ[`�Z~`fZk_r_7
_W���Z}�s^�W_�^}�~`fZk_W}�Z�]Vb�_r�n�V�TZj�U_^[�`UWjr__q[�V]~rU^\ +̀�V�j^�r�
T\]^s^_r_^}�_^[+�UZ[`�sVTUZ�W�X^TU`\Vn�qY�V]~rU^\_^}�Z�]Vb7\]ZrYyWq��[ZU^X+�
T�krU+�T^U`VyWq�UZ�Z����]W[�UZwZ�V]~rU^\_W�Z�]Vb^�f]V[�x��xjrTq�UV�z��{��|}UTV�
\ZTUV�Up�sVTUZ�`��W_V]_Z�YZ]rjqU^X_^~�\V]V~+��Z][Vjp_r�XUWjr__q�V]~rU^\`�
XV]W�nUpTq�qY�`� UXZ]sZ[`�fZ]Z�Y`�VXUZ]V+� UVY� W� X� YZ_UrYTUW�Zf_ZwZ�UXZ] +̀�[Z7
�Wjp_Z�X^fZb[W_��s^Tp+�`TYjVf_��s^Tp���V�W]^_U�T[^TjZ`UXZ]r_p�T^[XZjWX�`�
UXZ]V~�x��xjrTq�}�z��{��|}UTV�\]rbr_U`n�T`Up�[W� �̀��]^Y[rU_Z+��Z�frqYW�jW]^7
YZ7f]V[VU^s_W�Z�]Vb^�n�T\Wjp_^[^�_r�j^�r�X�YZ_UrYTUW�UXZ]sZTUW�Zf_ZwZ�VXUZ]V+�
Vjr�}�`�\Z]WX_qjp_W}�\V]Vf^w[W���X^sV}_Z+�`�f]V[VU^s_^~�UrYTUV~�x��xjrTq�UV�
z��{��|}UTV�v~�b_Vs_V�YWjpYWTUp���Vj^�^j^Tp�\ZbV�`XVwZ�+�_V\]^YjVf+�Z�]Vb^�W_7
�^~�YXWUWX+�\UV~WX+�[^b^s_^~�W_TU]`[r_UWX�s^�v~�sVTU^_+�fr]rX�UV�W_��zZ_^�TUXZ]�7
�Up�\jWf_^}�~`fZk_W}�[VUr]WVj�fjq�\ZfVjp�^~�fZTjWfkr_p���V�V�T\]Z�V�Wfr_7
U^�WY`XVU^�_VfbX^sV}_Z�wj^�ZY^}�bV�b[WTUZXZ��_V\ZX_r_WTU��V]~rU^\_^}��V]�
f]V[VU^s_^~�UXZ]WX�x��xjrTq�UV�z��{��|}UTV�Z�[rkr_V�fZ\`TU^[^[^�[Zkj^7
XZTUq[^�TUVUUW+�UZ[`�fZbXZj^jV�]Zbwjq_`U^�j^�r�_V}XVwZ[W�W�`�b[WTUZX_Z[`�UV�
U^\ZjZwWs_Z[`�VT\rYUW�yr_U]Vjp_Z�YZ_yr\U`Vjp_W�V]~rU^\_W�T^[XZj^�`�YZ_UrYTUW�
V_VjWb`�ZTZ�j^XZTUr}�XjVT_r�~`fZk_pZv�W_f^XWf`Vjp_Z7VXUZ]TpYZv�U]V_T�Z][V7
yWv�Z�]VbWX�YZjrYU^X_ZwZ�_rTXWfZ[ZwZ�UV�V]~rU^\WX�TU]`YU`]^�ZTZ�^TUZTUW��
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��� |}UT�zWjpq[�{VUjr]��z^�]V_W�UXZ]^?��ZrbWv+�\Zr[^�UV�f]V[^�¥�z��{��|}UT�

H���\r]��b�V_wj��x���ZY]ZXZjpTpYZwZH�\r]rf[�������VXj^sYZH�\WTjq[ZXV�¤��
�ZY]ZXZjpTpYZv��������?��_WXr]T+��§§�����«�§�T������V`]rVU^��Z�rjWXTpYZv�
\]r[Wv��

��� �rjpUTYVq�[^�ZjZw^q?�²_y^YjZ\rf^q�¥�\r]��T�V_wj������ZjZXZ}+����
�ZjZXV������?�³TY[Z+��§§�����«�§�T�

��� �Vjr_YZ��������r_Z[r_ZjZwWq�V]~rU^\`�X�T^TUr[W�TZyWZY`jpU`]_ZwZ�
ZTXZn__q�YZjrYU^X_ZwZ�_rTXWfZ[ZwZ��_V�[VUr]WVjV~�UXZ]sZTUW����7����_wV��
¥��������Vjr_YZ��XUZ]r���f^T��_V�bfZ�`UUq�_V`Y��TU��YV_f���WjZT��_V`Y�¥
¤_TU^U`U��WjZTZ�Wv�W[���������YZXZ]Zf^�����RY]Vv_^������+����°�����«�T�

��� xjrYTV_f]�xjrTp���XZ]^?�X��7~�U����rYTU��¥�x��xjrTp�H��`\Z]�+�\r]rf[�����
�Vf^�rXTpYZwZ�������?��_W\]Z+����§����B����?��]V[VU^s_W�UXZ]^���]ZbV��
�r]rYjVf^�����«°����

£�� �]V}�����]~rU^\_^}�V_VjWb?�UrZ]Wq�[WUWX�¥�����]V}���¥¥��_UZjZwWq�TXWUZXZv�
jWUr]VU`]_Z7Y]^U^s_Zv�f`[Y^����TUZjWUUq�?��\r]��b�V_wj�������pXWX?��WUZ\^T+�
���«���������������£�

«�� �]r}f�����ZjYZXV_^r�T_ZX^fr_^}�¥�����]r}f�H�\r]��T�_r[�����_�?�xxx�
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